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立足中國，放眼全球.
中國企業海外投資指南

全球中國服務小組

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu

SAMPLE

德勤為各行各業的上市及非上市客戶提供審計、稅務、企業管理咨詢及財務咨詢服務。德勤成員所網絡遍及全球140個國家，憑借其世界一流的專業服務能力及對本地市場淵博的知識，協助
客戶在全球各地取得商業成功。德勤165,000名專業人士致力於追求卓越，樹立典範。 

德勤的專業人士融合在以恪守誠信、卓越服務、同心協力和融貫東西為本的德勤企業文化中。德勤團隊崇尚持續學習、願意迎接挑戰以及注重專業發展。德勤專業人士積極推動企業社會責
任，建立公眾的信任，為所在的社群帶來積極的影響。 

Deloitte（“德勤”）泛指根據瑞士法律組成的社團性質的組織 Deloitte Touche Tohmatsu（“德勤全球”），以及其一家或多家成員所/公司。每一個成員所/公司均為具有獨立法律地位的法
律實體。請參閱 www.deloitte.com/cn/about 中有關德勤全球及其成員所法律結構的詳細描述。

德勤中國通過其眾多的法律實體為客戶提供專業服務，此等法律實體均是 Deloitte Touche Tohmatsu 德勤全球（瑞士會員性社團組織）的成員。

德勤是中國大陸及港澳地區居領導地位的專業服務機構之一，共擁有逾8,000名員工，分布在北京、大連、廣州、杭州、香港、澳門、南京、上海、深圳、蘇州和天津。

早在1917年，德勤於上海成立了辦事處。我們以全球網絡為支持，為國內企業、跨國公司以及高成長的企業提供全面的審計、稅務、企業管理咨詢和財務咨詢服務。

德勤中國擁有豐富的經驗，並一直為中國會計準則、稅制以及本土專業會計師的發展作出重大的貢獻。在香港，德勤更為大約三分之一在香港聯合交易所上市的公司提供服務。

本文件中所含資料及其所含信息乃德勤就某個專題或某些專題而提供的一般性信息，並非對此類專題的詳盡表述。

故此，這些資料所含信息並不能構成會計、稅務、法律、投資、咨詢或其他專業建議或服務。讀者不應依賴本資料中的任何信息作為可能影響其自身或者其業務決策的唯一基礎。在作出任何
可能影響個人財務或業務的決策或採取任何相關行動前，請咨詢合資格的專業顧問。

上述資料及其所含信息均按原貌提供，德勤對該等資料或其所含信息不做任何明示或暗示的表述或保證。除前述免責內容外，德勤亦不擔保該等資料或其所含信息準確無誤或者滿足任何特定
的業績或者質量標準。德勤明確表示不提供任何隱含的保證，包括但不限於，對可商售性、所有權、對某種特定用途的適用性、非侵權性、適配性、安全性及準確性的保證。

您需自行承擔使用這些資料及其所含信息的風險，並承擔因使用這些資料及其所含信息而導致的全部責任及因使用它們而導致損失的風險。德勤不承擔與使用這些資料或其所含信息有關的的
任何專項、間接、附帶、從屬性或懲罰性損害賠償或者其他賠償責任，無論是否涉及合同、法定或侵權行為（包括但不限於疏忽行為）。

倘若前述條款的任何部分因任何原因不能完全執行，其余部分內容仍然有效。

©2009 德勤華永會計師事務所有限公司版權所有 保留一切權利        
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這是環保紙印刷品

前言
應對全球投資挑戰
隨着中國已在國際上確立其經濟大國的的地位，中國各行各業的企業，無論規模大小，都必須着
眼海外市場以獲取資源、人才、品牌、技術以及市場份額以保證自己持續強勁的發展。 無論在
國內市場多麼成功的公司，在海外都會面臨新的挑戰：風險和機遇在這裡是均等的。

德勤在中國有大量的客戶，其中包括國有企業和私營企業，規模也不盡相同既有中型企業也有行
業巨頭。 在和這些企業的長期合作過程中，我們積累了豐富的成功經驗，成功幫助這些企業實
施其全球化進程。依靠這些經驗，我們對進行海外投資的中國企業的特殊需求非常瞭解，為了給
客戶提供最大程度的支持，我們特別設計了獨特的客戶支持結構，本手冊將詳細介紹此結構以及
我們與客戶的服務關係準則。
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中國北京市東長安街1號  
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電話：+86 10 8520 7788  
傳真：+86 10 8518 1218
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德勤商務咨詢(杭州)有限公司
中國杭州市教工路18號
歐美中心企業國際A區605室
郵政編碼：310013
電話：+86 571 2811 1900
傳真：+86 571 2811 1904

香港特別行政區   
德勤．關黃陳方會計師行  
香港金鐘道88號   
太古廣場一座35樓  
電話：+852 2852 1600  
傳真：+852 2541 1911
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德勤．關黃陳方會計師行  
澳門殷皇子大馬路43-53A號 
澳門廣場19樓H-N座  
電話：+853 2871 2998  
傳真：+853 2871 3033

德勤中國業務的聯絡詳情
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德勤華永會計師事務所有限公司 
南京分所   
中國南京市漢中路89號  
金鷹國際商城11層B座  
郵政編碼：210029  
電話：+86 25 5790 8880 
傳真：+86 25 8691 8776

上海    
德勤華永會計師事務所有限公司 
中國上海市延安東路222號 
外灘中心30樓   
郵政編碼：200002  
電話：+86 21 6141 8888  
傳真：+86 21 6335 0003

深圳    
德勤華永會計師事務所有限公司 
深圳分所   
中國深圳市深南東路5001號 
華潤大廈13樓   
郵政編碼：518010  
電話：+86 755 8246 3255 
傳真：+86 755 8246 3186

蘇州    
德勤商務咨詢(上海)有限公司 
蘇州分公司   
中國蘇州市工業園區蘇華路1號 
世紀金融大廈908室  
郵政編碼：215021  
電話：+86 512 6289 1238 
傳真：+86 512 6762 3338

天津    
德勤華永會計師事務所有限公司 
天津分所   
中國天津市和平區南京路189號 
津彙廣場寫字樓30層  
郵政編碼：300051  
電話：+86 22 2320 6688  
傳真：+86 22 2320 6699



Prepared by Kevin Kwok
6 May 2009

Cover for Outbound investment (Simp Chinese)

立足中國，放眼全球.
中國企業海外投資指南

全球中國服務小組

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu

SAMPLE

德勤為各行各業的上市及非上市客戶提供審計、稅務、企業管理咨詢及財務咨詢服務。德勤成員所網絡遍及全球140個國家，憑借其世界一流的專業服務能力及對本地市場淵博的知識，協助
客戶在全球各地取得商業成功。德勤165,000名專業人士致力於追求卓越，樹立典範。 

德勤的專業人士融合在以恪守誠信、卓越服務、同心協力和融貫東西為本的德勤企業文化中。德勤團隊崇尚持續學習、願意迎接挑戰以及注重專業發展。德勤專業人士積極推動企業社會責
任，建立公眾的信任，為所在的社群帶來積極的影響。 

Deloitte（“德勤”）泛指根據瑞士法律組成的社團性質的組織 Deloitte Touche Tohmatsu（“德勤全球”），以及其一家或多家成員所/公司。每一個成員所/公司均為具有獨立法律地位的法
律實體。請參閱 www.deloitte.com/cn/about 中有關德勤全球及其成員所法律結構的詳細描述。

德勤中國通過其眾多的法律實體為客戶提供專業服務，此等法律實體均是 Deloitte Touche Tohmatsu 德勤全球（瑞士會員性社團組織）的成員。

德勤是中國大陸及港澳地區居領導地位的專業服務機構之一，共擁有逾8,000名員工，分布在北京、大連、廣州、杭州、香港、澳門、南京、上海、深圳、蘇州和天津。

早在1917年，德勤於上海成立了辦事處。我們以全球網絡為支持，為國內企業、跨國公司以及高成長的企業提供全面的審計、稅務、企業管理咨詢和財務咨詢服務。

德勤中國擁有豐富的經驗，並一直為中國會計準則、稅制以及本土專業會計師的發展作出重大的貢獻。在香港，德勤更為大約三分之一在香港聯合交易所上市的公司提供服務。

本文件中所含資料及其所含信息乃德勤就某個專題或某些專題而提供的一般性信息，並非對此類專題的詳盡表述。

故此，這些資料所含信息並不能構成會計、稅務、法律、投資、咨詢或其他專業建議或服務。讀者不應依賴本資料中的任何信息作為可能影響其自身或者其業務決策的唯一基礎。在作出任何
可能影響個人財務或業務的決策或採取任何相關行動前，請咨詢合資格的專業顧問。

上述資料及其所含信息均按原貌提供，德勤對該等資料或其所含信息不做任何明示或暗示的表述或保證。除前述免責內容外，德勤亦不擔保該等資料或其所含信息準確無誤或者滿足任何特定
的業績或者質量標準。德勤明確表示不提供任何隱含的保證，包括但不限於，對可商售性、所有權、對某種特定用途的適用性、非侵權性、適配性、安全性及準確性的保證。

您需自行承擔使用這些資料及其所含信息的風險，並承擔因使用這些資料及其所含信息而導致的全部責任及因使用它們而導致損失的風險。德勤不承擔與使用這些資料或其所含信息有關的的
任何專項、間接、附帶、從屬性或懲罰性損害賠償或者其他賠償責任，無論是否涉及合同、法定或侵權行為（包括但不限於疏忽行為）。

倘若前述條款的任何部分因任何原因不能完全執行，其余部分內容仍然有效。

©2009 德勤華永會計師事務所有限公司版權所有 保留一切權利        
HK-065SC-09

這是環保紙印刷品

前言
應對全球投資挑戰
隨着中國已在國際上確立其經濟大國的的地位，中國各行各業的企業，無論規模大小，都必須着
眼海外市場以獲取資源、人才、品牌、技術以及市場份額以保證自己持續強勁的發展。 無論在
國內市場多麼成功的公司，在海外都會面臨新的挑戰：風險和機遇在這裡是均等的。

德勤在中國有大量的客戶，其中包括國有企業和私營企業，規模也不盡相同既有中型企業也有行
業巨頭。 在和這些企業的長期合作過程中，我們積累了豐富的成功經驗，成功幫助這些企業實
施其全球化進程。依靠這些經驗，我們對進行海外投資的中國企業的特殊需求非常瞭解，為了給
客戶提供最大程度的支持，我們特別設計了獨特的客戶支持結構，本手冊將詳細介紹此結構以及
我們與客戶的服務關係準則。

北京    
德勤華永會計師事務所有限公司 
北京分所   
中國北京市東長安街1號  
東方廣場東方經貿城德勤大樓8層
郵政編碼：100738  
電話：+86 10 8520 7788  
傳真：+86 10 8518 1218

大連    
德勤華永會計師事務所有限公司 
大連分所   
中國大連市中山路147號  
森茂大廈1503室   
郵政編碼：116011  
電話：+86 411 8371 2888 
傳真：+86 411 8360 3297

廣州    
德勤華永會計師事務所有限公司 
廣州分所   
中國廣州市天河路208號   
粵海天河城大廈26樓   
郵政編碼：510620   
電話：+86 20 8396 9228   
傳真：+86 20 3888 0119 / 0121

杭州
德勤商務咨詢(杭州)有限公司
中國杭州市教工路18號
歐美中心企業國際A區605室
郵政編碼：310013
電話：+86 571 2811 1900
傳真：+86 571 2811 1904

香港特別行政區   
德勤．關黃陳方會計師行  
香港金鐘道88號   
太古廣場一座35樓  
電話：+852 2852 1600  
傳真：+852 2541 1911

澳門特別行政區
德勤．關黃陳方會計師行  
澳門殷皇子大馬路43-53A號 
澳門廣場19樓H-N座  
電話：+853 2871 2998  
傳真：+853 2871 3033

德勤中國業務的聯絡詳情

南京    
德勤華永會計師事務所有限公司 
南京分所   
中國南京市漢中路89號  
金鷹國際商城11層B座  
郵政編碼：210029  
電話：+86 25 5790 8880 
傳真：+86 25 8691 8776

上海    
德勤華永會計師事務所有限公司 
中國上海市延安東路222號 
外灘中心30樓   
郵政編碼：200002  
電話：+86 21 6141 8888  
傳真：+86 21 6335 0003

深圳    
德勤華永會計師事務所有限公司 
深圳分所   
中國深圳市深南東路5001號 
華潤大廈13樓   
郵政編碼：518010  
電話：+86 755 8246 3255 
傳真：+86 755 8246 3186

蘇州    
德勤商務咨詢(上海)有限公司 
蘇州分公司   
中國蘇州市工業園區蘇華路1號 
世紀金融大廈908室  
郵政編碼：215021  
電話：+86 512 6289 1238 
傳真：+86 512 6762 3338

天津    
德勤華永會計師事務所有限公司 
天津分所   
中國天津市和平區南京路189號 
津彙廣場寫字樓30層  
郵政編碼：300051  
電話：+86 22 2320 6688  
傳真：+86 22 2320 6699



1

立足中國，放眼全球
中國企業海外投資指南

目錄	 	
1.	 德勤概況	 2

2.	 德勤的服務	 3 

3.	 德勤如何為您的業務助力	 6

4.	 中國企業海外投資地圖	 7

5.	 全球中國服務小組（GCSG）簡介	 18

6.	 德勤全球中國服務小組組織結構	 20



2

立足中國，放眼全球
中國企業海外投資指南

1. 德勤概況
德勤全球
我們擁有全球性的優勢和經驗，協助客戶取得卓越成就。作為全球居領導地位的專業服務機構之一，德勤
為超過四分之一的全球最大型企業、全國性大型企業、公共機構、當地的重要客戶以及眾多發展迅速的全
球性公司提供專業服務。如今，德勤在140個國家擁有165,000名員工，我們的全球網絡方面正齊心協力為
客戶提供多服務部門整合的專業資源，幫助其實現卓越。 

德勤中國
作為首家在上海建立業務的外國會計師事務所，德勤今天已發展為中國最大的專業服務機構之一。我們擁
有逾8,000名員工分布在北京、大連、廣州、杭州、香港、澳門、南京、上海、深圳、蘇州及天津等地，
在中國經濟最繁榮的地區，設立起專業服務網絡。以國際網絡為支持，德勤為國有企業、跨國公司及迅速
增長的企業提供全面的審計、稅務、企業管理咨詢及財務咨詢的相關服務。

第一家在中國設立分支機構的外國會計師事務所 - 於1917年在上海設立第一家辦事處••

現在是中國最大的專業服務機構之一，在十一個城市設有辦事處••

服務的客戶包括800多家跨國公司及其在中國大陸的附屬公司，以及近三分之一在香港聯合交易所上市••
的公司

首家獲香港特別行政區監管機構批准，擔任投資顧問、經紀人和交易商的專業服務機構••

為香港特別行政區和中國大陸企業率先提供「公共密鑰基礎設施」相關咨詢服務••

被中國最大一家銀行挑選為其提供重組和調查服務的首批專業服務機構之一••

自1993年起，為中國財政部制定符合國際慣例的中國會計準則和稅制提供咨詢服務••

與上海電視大學、英國特許公認會計師公會（ACCA）及上海市政府聯合開發培訓課程，協助國內六萬••
多人加強在現代財務和管理概念方面的知識

為在香港特別行政區和中國大陸發展業務的日本客戶提供有效的商業方案和業務發展戰略方面擁有超過••
25年的經驗。
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2. 德勤的服務
德勤提供廣泛的服務，這些服務對於在全世界範圍內開展跨國交易和投資的客戶而言極富價值。

德勤的服務理念被全世界廣泛認可。該理念基於以下五條重要原則，無論對我們的公司還是全體專業人員
來說都是極其重要的。

我們致力於和客戶建立長期而有力的關係：客戶的成功才是我們的成功••

我們的專業人士代表着當今世界最高水準的專業技巧。無論在哪裡運營，我們都有專門的部門保證我們••
對當地法規、競爭環境及會計實務的理解是最新的和準確的

我們的專業人士有着獨特的行業知識，這使得我們可以與客戶保持長期互利的關係••

對於每一個客戶和項目，我們都會遴選合適的團隊為其服務滿足客戶需求：這不僅包括專業技能和行業••
方面的要求，也包括語言，文化和地理位置方面的考量

我們與客戶的合作整合並協調了項目中所有德勤可以協助的方面。我們的目標是快速實施，為客戶節省••
資源以避免延請過多外部咨詢者可能帶來的高成本和高風險

以下將詳細介紹德勤與對外投資有關的主要服務項目： 

審計服務	 	 	 	 	 	
由於我們熟悉國際及本地的法律法規，我們能夠協助您履行一切有關申報上的法定要求。作為審計師，我
們擁有豐富經驗，可充分瞭解客戶的經營狀況，並可擔任業務顧問為客戶提供增值服務。若貴公司計劃上
市，我們將對您的上市準備情況進行初步評估，協助您提高管理能力。作為申報會計師，我們協助客戶根
據上市要求編製和提交經審計的財務報表和會計賬目。上市前階段，我們能夠大力協助您與保薦人和承銷
商進行接洽，在您與各方面的談判中提供咨詢和顧問服務。作為策略上的顧問，我們的審計服務小組將與
您緊密合作，並與本事務所其它專業服務咨詢小組合作，力求綜合利用有關的資源和專業知識，協助貴公
司實現商業目標。

企業咨詢服務	 	 	 	 	
德勤的企業管理咨詢參照全球領先實踐和我們的獨特方法論及工具，如企業價值圖（Enterprise Value 
Map）與行業藍圖（Industry Prints），為客戶設計各個管理領域的解決方案，通過變革管理與項目管理，
採用業務與技術實施相結合的整合變革方案，將解決方案融合到客戶的管理實踐中，為客戶帶來真正的價
值。我們為客戶主要提供四大專業服務，包括戰略及運營管理、財務轉型管理、信息化管理和人力資本管
理。

針對跨境投資業務和交易，德勤的企業管理咨詢專業人士還提供以下專業服務：

投資戰略服務：幫助客戶評估市場潛力以及可能的投資選項••

人力資源盡職調查：幫助客戶瞭解並購前後應注意的關鍵人力資源問題••

全面薪酬及激勵管理：幫助客戶籌劃/優化企業薪酬和激勵計劃，尤其是針對高級管理人員的激勵計劃••

並購整合：並購整合計劃的籌劃和實施支持，包括客戶關係管理，供應鏈，財務流程，信息技術，人力••
資源和文化整合

人才管理：幫助客戶評估企業關鍵人才並籌劃與跨境投資和新設企業相關的招聘，人才挽留，人才部署••
管理

企業信息系統整合/實施： 為投資目標企業實施或整合 SAP及Oracle系統。••

企業風險管理服務	 	 	 	 	
伴隨董事會和高管人員問責要求日益突出，以及監管環境變化和持續技術創新，風險管理已漸趨複雜化。
德勤企業風險管理服務協助貴公司更有效地甄別、估量和管理風險，提高系統和控制的可靠性。

我們在以下的範圍為您提供協助：

風險智能服務••

合規性準備及協助服務••

業務持續性規劃••
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信息治理服務••

企業資源規劃（ERP）控制服務••

香港上市條例修訂 - 對內部控制的合理盡職性審查••

電子商務安全••

內部審計					    ••

計算機審計••

合同風險和履約服務••

會計與控制服務••

信息技術盡職性調查••

財務咨詢服務
我們的財務咨詢服務是亞太地區規模最大、服務最全面的企業財務顧問公司之一，我們在中國最主要的幾
個經濟活躍城市設有辦事處，包括北京、上海、廣州、深圳和香港特別行政區。

德勤中國財務咨詢服務團隊中還包括一個持牌實體，負責向客戶提供受監管業務，如證券交易與咨詢、	
「證券及期貨條例」下企業融資咨詢以及向香港主板及創業板（香港聯交所）上市公司提供上市及收購相
關的財務咨詢服務。

我們致力於向客戶提供全面的服務和支持，包括：

企業並購融資顧問服務••

併購咨詢--

私募配售--

IPO咨詢--

法政會計服務••

企業調查--

欺詐風險管理--

反海外腐敗法案專項風險評估--

背景審慎調查--

反洗黑錢及反恐怖分子集資風險服務--

訴訟支持--

專家見證--

電子法證及分析技術--

並購交易服務••

定向（財務/稅務）盡職調查--

賣方（財務/稅務）盡職調查--

商業盡職調查--

兼並整合--

財務--

構建業務模式--

構建收購模式及融資協議--

企業重組服務••

估價服務••
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稅務服務
無論您計劃在海外拓展業務，還是在香港特別行政區或中國大陸投資，您需要盡量提高公司資產的效率和
效用。德勤利用符合國際標準的稅務申報及籌劃服務，可幫助您實現上述目標。我們的專業服務咨詢小組
由國際稅務部的專業人員及當地的顧問組成。部分人員曾擔任稅務官員，熟悉香港特別行政區、中國大陸
和其他國家的稅務制度和法則。

我們還通過提供以下廣泛的稅務咨詢服務，協助客戶進行稅務安排：

海關••

僱主人力資源全球服務••

間接稅••

國際稅收••

併購••

研究開發••

轉讓定價 ••



3. 德勤如何為您的業務助力
有經驗的跨國投資者通常依賴專業服務公司 - 包括咨詢公司、投資銀行、會計師事務所、盡職調查公司來
幫助他們瞭解和把握投資活動中的機遇以及風險。

德勤全球有165,000專業人士，在全球幾乎每個可以投資的國家和地區都有大量辦事處。德勤整合協調各
類服務功能確保投資的成功，而其強大的全球中國服務小組則在大型專業服務公司中獨樹一幟。全球中國
服務小組可以有效的在國內外與中國客戶進行溝通，並理解中國投資者的特點和特別的投資目標。同時，
全球中國服務小組可以在德勤全球範圍及時有效且低成本地協調必要的資源和關係。其它類似公司在這一
方面難以企及。

當跨國投資的良機出現時，懂得如何甄別並且把握機會是非常重要的。下圖揭示了一個公司投資海外的全
過程 - 從最初的計劃到退出市場：

無論在哪一階段，德勤都能以其優秀的服務滿足客戶的需要：

投資籌劃是一項非常具有戰略意義的工作，要求對該行業以及潛在的目標有着深刻的瞭解並且對競爭環
境、整體市場規模和發展前景有清晰的掌握。德勤強大的全球網絡能幫助客戶有效地評估當地市場，瞭解
當地稅務及法律法規並甄選合適的投資目的地和投資目標。

市場進入則要求對目標以及當地商業環境有全面的瞭解。沒有哪家公司可以不借助外部咨詢公司而對全世
界所有國家的商業環境完全瞭解。德勤整合其各個服務部門為客戶提供一站式的解決方案，應對各種複雜
的投資問題，包括：盡職調查，投資目標估價，投資後整合以及交易談判等。

當投資項目完成後，將企業發展到擁有堅實的基礎，則需要對目標企業有價值的部分進行有效的整合；如
果是在新建投資的項目中，有效的啟動並且發展到可以收益的運營階段則非常重要。德勤全面的服務能夠
保證客戶通過實施投資整合計劃，施行有效的內控和人力資源管理，以及企業信息系統等達成運營發展的
優化。

當業務運營成熟時，母公司決定發展新的戰略方向，此時，退出機制也能為企業帶來價值。可是如果處理
不當，那麼企業主在退出此業務時可能損失巨大。德勤能夠為客戶籌劃和實施不同的市場退出方案（包括
德勤的重組和首發上市咨詢服務等）以保障市場退出計劃的順利並實現客戶的價值最大化。

6

立足中國，放眼全球
中國企業海外投資指南



4. 中國海外投資地圖1

1 貿易數據來源：中國商務部。最新更新2008年

中國目前和下列國家簽署了自由貿易協定： 此外，和以下國家及國際組織的自由貿易協定正在
進行探討：

智利（2005年11月簽署）••
新西蘭（2008年4月簽署）••
巴基斯坦（2006年11月簽署）••
新加坡（2008年10月簽署）••
泰國（2003年10月簽署）••

澳大利亞••
哥斯達黎加••
印度••
秘魯••
瑞士••
東盟 +3（東盟國家+中國、日本及韓國）••

自1978年11月中國領導人鄧小平倡導改革開放政策以來，中國經濟不斷超越世界上許多其它國家並且穩步
發展。根據2008年中華人民共和國商務部的數據，中國的外貿額已經升至世界第三，出口額穩居第二。總
體貿易額占世界總量的百分之八。

根據商務部2009年的統計，截止2007年底，將近7,000家中國投資實體在全球173個國家和地區建立了超
過 10,000家境外企業。2007年中國非金融類對外直接投資達到248.4 億美元比前一年增長了百分之四十點
九。2002年至2007年，非金融類對外直接投資以年均百分之六十的速度增長，2008年底累計非金融類對
外投資總量達到1,440億美元。

中國在對外直接投資方面已經躍居世界第13位，在發展中國家居於首位。

4%

67%

6%

21%

2%

中國對外投資（非金融類）根據地區分布示意圖

來源：中國商務部
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與中國的外貿額（2008年中國外貿額達到25,616億美元）以及利用外商投資額（2008年達到952.5億美
元）相比，中國的對外直接投資還是相對較小，德勤全球中國服務小組正是基於這樣的現狀，編寫了這
本“投資地圖”來幫助中國企業更好地了解國際投資環境，把握機遇，規避當前經濟危機所帶來的風險。
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面積：3,000萬平方公里
人口：9億
國家：53
屬國：8

德勤在非洲
德勤在非洲23個國家47個城市有辦
事處

非洲概況
非洲是世界上面積及人口第二大洲，僅次於亞洲。非洲人口總數占世界的百分之十四。非洲是中國在許多
方面（政治、經濟、能源與資源等）的戰略伙伴，儘管擁有豐富的自然資源，非洲仍然是一個欠發達地
區。 

為何選擇投資非洲？

擁有豐富的自然資源尤其是高質量的石油儲備••

勞動力成本低，資本市場不發達••

中國最近與非洲各國加強了聯繫，這些國家在基礎設施、採礦業、石油天然氣等行業提供了許多投資優••
惠

中國與非洲的一些國家的經濟非常互補••

主要市場及發展趨勢

從1999年到2008年，中非貿易額增長近23倍，2008年更是達到創紀錄的1,068億美元••

2009年中國商務部的報告顯示，2007年全年中國對非洲的非金融類直接投資達到15.7億美元，占中國對••
外投資總量的百分之六。這些投資主要流向南非、尼日利亞、阿爾及利亞、贊比亞、尼日爾和蘇丹

非洲不同區域的經濟（中部，西部和東部）是迥然不同的。例如：非洲的石油天然氣田和礦產資源主要••
集中在西非和中非，而東非的旅遊業非常發達

南非對中國的投資始終持歡迎態度，並且是中國在撒哈拉以南非洲投資的主要目的地，但政府對外資參••
與經濟保持着一定程度的謹慎

南非同時也是對外（尤以非洲為主）投資大國，特別是服務行業。然而各行各業的外國投資者必須忍受••
較高的稅賦，繁複的法規環境以及相對比較缺乏的熟練勞動力

儘管非洲各國經濟狀況和語言不同，但是非洲各國都有一個特點：電信業、能源和各商品行業的快速發••
展，基礎設施建設的大量需求以及不斷增長的商品消費量對中國公司而言都不失為重要的機遇。

非洲

9

立足中國，放眼全球
中國企業海外投資指南



面積：4,400萬 平方公里 
人口：39億 
國家及屬國：60

德勤在亞洲
德勤在亞洲26個國家的120多個城
市有辦事處

亞洲概況
亞洲是世界上面積最大，人口最多的洲，總人口約占世界人口的百分之六十。亞洲擁有廣袤的面積和多元
的市場，將不斷為希望進行海外擴張的中國企業提供大量的機會。

為何選擇投資亞洲？

亞洲是現在中國對外投資最大的目的地••

根據中華人民共和國商務部2009年的報告顯示，2007年全年中國在亞洲的非金融類對外投資量達到166••
億美元，約總量的百分之六十三。這些投資主要流向香港、韓國、澳門、蒙古、新加坡、泰國、印度尼
西亞和日本。2007年中國對東盟投資達9億6千800萬美元，投資存量達到40億美元

亞洲無論在地緣，歷史，文化以及經濟等方面都是與中國最接近的••

亞洲正在從世界工廠轉變成為一個不容忽視的消費市場。••

主要市場及發展趨勢

作為亞洲兩個極其重要的經濟體，中國和印度的發展對於各自自身以及周邊國家都有着重要的影響••

泰國的投資環境，雖然已經從九十年代後期的金融危機中恢復，然而政治環境的不穩定對其造成了一定••
的破壞

東盟國家•• 2由於其具有競爭力的勞動力成本以及地緣和文化方面與中國相近，正逐漸成為中國投資者的理
想投資地。

2008年，中國東盟雙邊貿易額達到2,370億美元，占中國外貿總額的百分之九。隨着中國東盟自由貿易••
協定的即將簽署，世界上最大的自由貿易區將形成，該貿易區有20億人口，必將在區域經濟中扮演重要
的角色。

2 東盟：東南亞國家聯盟，包括老撾、越南、新加坡、菲律賓、印度尼西亞、馬來西亞、文萊、柬埔寨、泰國和緬甸。
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亞洲
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面積：2,887萬平方公里
人口：2億8,000萬

德勤在獨聯體國家
德勤在8個國家12個城市有辦事處

獨聯體概況
1991年12月，獨立國家聯合體的成立標誌着前蘇聯的解體，根據俄羅斯領導人的解釋，獨聯體成立的目的
是允許蘇聯的加盟共和國「和平分手」。獨聯體是由阿塞拜疆、亞美尼亞、白俄羅斯、格魯吉亞、哈薩克
斯坦、吉爾吉斯斯坦、摩爾多瓦、俄羅斯、塔吉克斯坦、土庫曼斯坦、烏克蘭和烏茲別克斯坦等國家組成
的共同經濟區域在該區域內貨品、服務、勞動力和資本自由移動，並且共同協調執行貨幣稅收政策、價格
政策、海關政策和對外經濟政策。

為何選擇獨聯體投資？

中國與獨聯體國家有着最長的共同邊境線，對各自而言都是重要的伙伴••

中國與獨聯體國家之間的經濟合作以貨物貿易為主要形式。雙邊貿易主要集中在食品、紡織品、化肥、••
化工產品、鋼鐵和礦物等勞動力密集，低附加值的產品。

主要市場及發展趨勢

根據商務部2009年的報告，2007年全年，中國對獨聯體地區直接投資達到8億4,550萬美元••

中國和俄羅斯（獨聯體最大的經濟體）兩國的貿易近年來平均年增幅為百分之三十，預計到2010年將達••
到800億美元。然而貿易只佔到雙邊經濟往來的一小部分。俄羅斯在中國有超過5億美元的直接投資，並
已成為中國的第五大原油輸出國(前四名分別是安哥拉、沙特阿拉伯、伊朗和土耳其)。中國和俄羅斯已
簽訂多項經貿協定，推動俄羅斯對華石油出口供應。

隨着石油價格上漲，石油出口增加以及呈兩位數增長的投資額等因素影響，哈薩克斯坦的平均年實際••
GDP增長超過百分之九。但是哈薩克斯坦的出口和財政收入始終依賴石油是表現了其經濟的依賴性和脆
弱性。 

與中國雙邊貿易數據（2008）（百萬美元）

國家/區域 貿易總額 從中國進口 對中國出口 增長率

總增長 從中國進口 對中國出口

獨聯體 82,562 52,448 30,114 34.9% 36.1% 32.8%

俄羅斯 47,955 26,781 21,174 21.8% �14.3% 32.8%

獨立國家聯合體
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面積：1,020萬平方公里
人口：7億3,100萬
國家：47

德勤在歐洲
德勤在歐洲39個國家286個城市有
辦事處

歐洲概況
歐洲，作為西方文化的發源地，其社會既有同質性，又有差異性。歐洲是繼亞洲、非洲之後的人口第三大
洲，約占世界人口總數的百分之十一。儘管英語在大多數的歐洲國家都通行，但是很多歐洲人都通曉多種
語言。根據統計，整個歐洲大陸通行的有100多種語言。

為何選擇歐洲投資？

2007年，中國對歐盟國家直接投資達到10億美元，主要投資目的國包括英國、德國和荷蘭。中國對歐盟••
國家投資存量達到29億美元

中國對歐洲的出口以每年百分之十五至二十的速度逐年遞增。中國是歐洲發展最快的貿易伙伴，也是最••
大的商品進口來源國。截止2008年10月，中歐雙邊貿易額達到21,890億美元，同比增長百分之二十五

歐洲是中國最大貿易伙伴，也是增速最快的進口來源。僅在2002至2006年間歐洲對中國出口就翻了一番••

進駐歐洲市場將使得中國企業可以接觸到一個有四億八千萬潛在消費者的市場，同時也能接觸到先進的••
研發技術和透明公正的商業環境。與此同時，歐洲也是世界上最為複雜的市場

隨着2007年晚些時候香港與盧森堡簽訂避免雙重征稅的協定，跨境投資前景向好。盧森堡料將成為中國••
與歐盟投資者從香港進行相互投資的節稅門戶。瑞士也正與中國協商自由貿易協定事宜。請參閱本手冊
第7頁表格，瞭解更多中國與其它國家和國際組織簽訂的自由貿易協定的情況。

主要市場及發展趨勢

2004年，12個歐洲國家加入歐盟，今天歐盟已經成為擁有27個成員國的經濟體，根據經濟學人信息部預••
測其2008年GDP將達到183,320億美元，占世界經濟總產出的百分之三十一

歐盟15個國家採用統一貨幣歐元，由歐洲央行統一管理。歐盟經濟體是一個單一市場，以一個統一的實••
體在世界貿易組織中出現

歐盟是世界上最大的出口經濟體，第二大進口經濟體••

一個統一的歐洲市場在1993年建成，在此統一市場中，物品和服務實現自由貿易，人力與資金自由移••
動。這給予歐盟的公民前所未有的自由可以在歐盟內任何地方出行生活和工作。

歐洲
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中東概況
中東，地處亞非和歐亞交界處，在歷史和政治上都沒有定義清晰的邊界。該地區文化底蘊深厚，自然資源
尤其是石油極為豐富，在許多人眼裡，中東是神秘的代名詞。伊斯蘭文化已經滲透到中東社會，甚至商業
領域的每個角落，對中國人來說確實是相當神秘的地區。

為何選擇中東地區投資？

2006年是中國與阿拉伯國家建交50週年紀念，雙邊關系欣欣向榮••

中東地區與中國通商的歷史悠久，可以追溯到漢朝（公元前202年-138年）絲綢之路形成的年代。現在••
中國的企業家正尋求「絲綢之路的大復興」

截至2008年早期，中國和阿盟國家的貿易額達到780億美元，年均增長百分之三十••

阿拉伯國家已成為中國的第八大貿易伙伴，每年還在以百分之三十的速度增長。••

主要市場及發展趨勢

沙特阿拉伯是阿拉伯國家中吸收中國直接投資最多的國家，2007年全年共獲得中國直接投資1億1千800••
萬美元。蘇丹和阿聯酋分列第二和第三，分別獲得中國直接投資6,540萬美元和4,920萬美元

中國與阿聯酋的雙邊貿易額於2007年達到200億美元，同比增長百分之四十一。現在阿盟國家正在積極••
討論組成類似於歐盟，擁有統一貨幣的大阿拉伯聯盟，這一組織的形成將增加中國公司投資該地區的經
商效率

在未來的5年裡，海灣合作委員會國家•• 3（GCC國家又稱海灣六國）將撥出5,000億美元投資用於基礎設
施、農業、教育、醫療和信息科技領域，這給中國公司投資帶來了巨大的機會

中東國家，尤其是海灣六國，正日益成為投資中國的重要力量。預計在未來的五年裡，中東國家將在亞••
洲投資2,500億美元。根據某投資銀行2008年的研究報告，中東國家將在中國的證券市場投資多達3,000
億美元

隨着國際金融危機加劇，海灣阿拉伯國家的主權基金開始感覺財力捉襟見肘。在石油價格和石油收入高••
企的時候，這些主權基金購買了大量的外國資產。然而在2008年這些基金遭遇了巨大損失，只有沙特阿
拉伯在金融危機爆發前對投資重點進行了重新審視，避免了損失。

中東 

面積：700萬平方公里
人口：3億8,500萬
國家：22

德勤在中東
德勤在中東地區15個國家34個城市
有辦事處

傳統意義的中東 大中東 與中東有關聯的地區
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面積：2,400萬平方公里 
人口：5億1,500萬 
國家：23 
屬國：18

德勤在北美
德勤在北美三個國家（美國、加拿
大和墨西哥）有183個辦事處，在加
勒比海地區覆蓋了11個國家。

北美洲概況
北美洲擁有美國和加拿大兩個超級經濟體，是世界上最發達的地區。該地區的其它國家文化和歷史也非常
多元，經濟和中國互補，成為非常吸引人的投資熱點地區。

為何選擇投資北美？
該地區業已成為中國最大的貿易伙伴，在世界上亦是法規和商業環境最成熟的地區之一。

主要市場及發展趨勢

根據中華人民共和國商務部2009年的報告顯示，中國2007年內流向北美洲的非金融類對外投資額達到大••
約56.3億美元，佔總量的百分之二十一

美國以其大量的市場機會，對投資者青睞有加的企業文化，貿易環境和基礎設施吸引着投資者 - 使其成••
為發達國家中最有吸引力的投資目的地。中美兩國貿易從1992年的330美元增長到2007年的超過3,860
億美元。美國是中國的第二大貿易伙伴，而中國是美國的第三大貿易伙伴 （排在加拿大和墨西哥之後）
。截至2007年底，已有超過54,000家美國公司在中國開設機構，實現投資額570億美元，使得美國成為
中國的第六大投資國（數據源：美國國務院）

墨西哥與中國的關係正日漸趨近，尤其是2008年7月總統費利佩．卡爾德隆對中國的國事訪問更標誌兩••
國關係到達一個新的階段。中國是墨西哥的第二大貿易伙伴，2007年的雙邊貿易額達到149.7億美元，
中國累計投向墨西哥的直接投資達到1億５千100萬美元

自1973年中國與加拿大建立正式貿易關係以來，雙邊貿易連續35年持續增長2008年前三季度，中加雙••
邊貿易達到375 億美元，比前一年增長百分之十五點六。 自1980年，加拿大已在中國累計直接投資了
9,800個項目，投資總額達到54億美元。同時，由於加拿大是主要工業化國家中最健康的經濟體之一，
中國在加拿大的投資總額也達到了1億2,400萬美元。加拿大人口相對較少，消費者基數與美國相比不佔
優勢，但是加拿大國內大量的基礎設施公共投資以及該國豐富的自然資源加之能夠促進生產率的私人投
資，都使得加拿大的國民收入能夠緊追美國。此外，加拿大豐富的礦產資源也吸引了許多中國投資者的
目光

2006年，中國和加勒比海地區的貿易額創歷史記錄的達到了44億美元，其中中國出口佔到33億美元。加••
勒比海地區的開曼群島、百慕大群島以及英屬維京群島是中國最重要的投資者。截至2008年6月，該地
區已經向中國投資了23,038個項目，累積1,550億美元。

北美洲
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面積：900萬平方公里 
人口：3,200萬
國家：14
屬國：15

德勤在大洋洲
德勤在大洋洲17個城市有辦事處

大洋洲概況
大洋洲通常被劃為我們所說的亞太地區的一部分。該區域的經濟體多種多樣，既有高度發達，國際競爭力
不亞於西歐的金融市場如澳大利亞和新西蘭，也有眾多島國，經濟水平與澳大利亞和新西蘭不可同日而
語。

為何選擇投資大洋洲？

大洋洲既有西方的商業模式，又有與中國比鄰的地理優勢••

中國與新西蘭在2008年4月簽署的自由貿易協定是中國與發達國家簽署的第一個自由貿易協定，該協定••
必將對雙邊貿易和投資產生深遠的影響

大洋洲地區以資源豐富，風景優美著稱，加之其發達的福利制度吸引着大批中國的遊客和移民。諸多中••
國公司正着眼投資該區域的採礦業。

主要市場及發展趨勢

截至2007年底，中國在大洋洲的非金融類對外投資存量達到18.3 億美元。主要投資流向澳大利亞、	••
巴布亞新幾內亞和新西蘭

中國是澳大利亞的第二大貿易伙伴。雙邊貿易呈两位數增長；澳大利亞對中國的主要出口產品是礦產和••
羊毛，約佔總量的半數以上。此外，澳大利亞的豐富礦產資源近來吸引了大量中國買家

2009年4月，新西蘭總理約翰．基在上海為新西蘭之窗揭幕，這是為在中國新西蘭企業設立的「企業之••
家」 而2008年4月中國和新西蘭自由貿易協議的簽署使該市場的前景充滿希望

澳大利亞總理陸克文是唯一一位在中國工作過並能操流利漢語的西方領導人。隨着他的當選，中澳雙邊••
關係定將朝着更好的方向發展。

大洋洲
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面積：1,780萬平方公里
人口：3億7,100萬
國家：12
屬國：3

德勤在南美
德勤在南美洲全部12個國家共有29
個辦公室

南美洲概況
南美洲是一個巨大的市場，GDP達到3萬億美元，並且有5億4,800萬人均收入達到5,500美元（是中國的
兩倍）的巨大消費者群體。南美洲有世界上落差最高的瀑布，世界最大的河流，最長的山脈，最干涸的沙
漠，最大的雨林，海拔最高的首都，海拔最高的可進行商業航行的湖泊以及世界上最南端的城鎮。許多中
國公司都認定南美洲尤其是巴西和阿根廷具有巨大的商機，是重要的投資目的地。

為何選擇投資南美？

自從上世紀90年代起，中國和南美洲之間的貿易就以驚人速度發展，雙邊貿易額從1975年的2億美元••
增長到2006年的700億美元，而中國也成為對南美洲出口第三大國，並吸收了南美洲百分之十四的出
口。2009年4月，中國超過美國成為巴西第一大貿易伙伴

根據中華人民共和國商務部2009年的報告顯示，中國2007年全年流向南美洲的非金融類對外投資達到4••
億美元，主要流向巴西，阿根廷，委內瑞拉和秘魯，主要流向行業包括電信、汽車、石油、家電和農業

國家主席胡錦濤2004年訪問南美洲時宣布中國將在未來10年內向南美洲投資1,000億美元。此外，預計••
到2010年，中國和南美的雙邊貿易額會達到1,000億美元。此外，國家副主席習近平2009年2月對南美和
加勒比海五國進行了國事訪問推動雙邊經貿合作。

主要市場及發展趨勢

巴西、智利、阿根廷和巴拿馬是南美洲與中國貿易額最大的國家。中國與古巴、牙買加、玻利維亞、智••
利、阿根廷、烏拉圭、厄瓜多爾和秘魯都簽訂了投資保護協定

巴西：近年來巴西的政策改良，以及匯率波動情況有所改善，居民實際收入提高，利率有所下降。巴西••
有巨大的國內市場，自然資源並且對外國投資持歡迎態度—這些都吸引着各個行業的國外公司前來投資

智利：業已啟動的改革將在未來幾年通過推動更加透明的司法系統，簡化政府辦事程序，開放資本市場••
以及進一步放開金融領域來加強智利商業環境的吸引力。

南美洲

17

立足中國，放眼全球
中國企業海外投資指南



5. 全球中國服務小組簡介
全球中國服務小組概況
全球中國服務小組是德勤全球組織結構中獨特的一環，該小組直接向德勤全球首席執行官匯報。該小組創
造平台，調動德勤全球資源並協助向我們的中國客戶傳遞卓越的價值。在各大專業服務公司中，只有德勤
在公司內部組建這樣跨國界、跨行業、跨部門的專門隊伍對客戶需求進行全球範圍的實時響應。

全球中國服務小組分布
德勤的全球中國服務小組分布在全球六大洲超過100個地區！擁有如此廣闊的地理分布，加上各地獨立運
營的中國專家隨時待命為您服務，無論您的業務開拓到哪裡，德勤都能為您保駕護航。

德勤中國 + 全球中國服務小組 = 中國矩陣
一個真正與眾不同的因素

日本

俄羅斯

韓國

台灣

菲律賓

關島

毛里求斯

新加坡

印度尼西亞

馬來西亞

泰國

尼日利亞

印度阿聯酋

新西蘭

澳大利亞

南非

哈薩克斯坦

意大利

盧森堡

英國

瑞典

丹麥

比利時

德國

匈牙利

瑞士

西班牙

法國

荷蘭

阿根廷

美國

加拿大

墨西哥

巴西

以色列

全球中國服務小組網絡

如需瞭解更多有關全球中國服務小組的信息，以及我們強大的全球網絡如何幫助您的企業實現全球願景，
請訪問我們的網站: www.deloitte.com/cn/sc/gcsg或通過tiklatte@deloitte.com.cn直接聯系全球中國服務小
組項目總監柯一鳴先生。
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七年多來，全球中國服務小組實現了驚人的增長。以下是各事務所製作的中國服務小組手冊及投資指南，
充分展現了當地的德勤事務所對中國事務的理解。

以色列 意大利 日本 盧森堡 墨西哥

澳大利亞 比利時 加拿大 法國 德國

荷蘭 南非 西班牙 英國

美國
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6. 全球中國服務小組組織結構 

全球中國服務小組領導團隊	
謝其龍
聯席主席
中國北京
電話：+86 10 8520 7758
電子郵件：
lawchia@deloitte.com.hk

傑約翰
聯席主席
美國紐約
電話：+1 121 436 3061
電子郵件：
jjeffrey@deloitte.com

柯斯勒
歐洲中國服務小組領導人
德國杜塞爾多夫
電話：+49 211 8772 2601
電子郵件：
mkessler@deloitte.de

柯一鳴
項目總監
中國上海
電話：+86 21 6141 2760
電子郵件：
tiklatte@deloitte.com.cn

亞太地區
澳大利亞
Keith Jones
電話：+61 8 9365 7233
電子郵件：
kejones@deloitte.com.au

關島
Daniel Fitzgeraid
電話：+1 671 646 3884
電子郵件：
dafitzgerald@deloitte.com

印度
Atul Dhawan
電話：+91 124 679 2110
電子郵件：
adhawan@deloitte.com

印度尼西亞
Budinata Rahardja
電話：+62 21 231 2879
分機3125
電子郵件：
brahardja@deloitte.com

日本
Hitoshi Matsumoto
電話：+81 3 6213 1065
電子郵件：
hitoshi.matsumoto@
tohmatsu.co.jp

馬來西亞
Azman Zain
電話：+603 7723 6525
電子郵件：
azmanmzain@deloitte.com

新西蘭
Jenny Liu 
電話：+64 9 303 0788
電子郵件：
jennliu@deloitte.co.nz

菲律賓
Diane Yap
電話：+63 02 581 9053
電子郵件：
dyap@deloitte.com

新加坡
Ernest Kan
電話：+65 6530 5517
電子郵件：
ekan@deloitte.com

韓國
Ted Kim
電話：+86 10 8520 7181
電子郵件：
takim@deloitte.com.cn

台灣
Otto Tu
電話：+886 2 2545 9988
分機1511
電子郵件：
otu@deloitte.com.tw

泰國
Subhasakdi Krishnamra
電話：+66 0 2676 5700
電子郵件：
skrishnamra@deloitte.com

越南
Paul Meiklejohn 
電話：+84 4 3 852 4123
電子郵件：
pmeiklejohn@deloitte.com

歐洲
比利時
Coen Ysebaert
電話：+32 9 393 7536
電子郵件：cysebaert@deloitte.
com

中歐地區
Koen Dewilde
電話：+36 1 428 6434
電子郵件：kodewilde@
deloittece.com

獨聯體地區
Graham Povey
電話：+74 95 5787 0600
分機2031
電子郵件：
gpovey@deloitte.ru

丹麥
Klaus Honoré
電話：+45 36 102 734
電子郵件：
khonore@deloitte.dk

法國
Eric Dugelay
電話：+33 1 5561 5413
電子郵件：
edugelay@deloitte.fr

德國
Mathias Kessler
電話：+49 211 8772 2601
電子郵件：
mkessler@deloitte.de

以色列
Amity Weber
電話：+972 3 608 5449
電子郵件：
aweber@deloitte.co.il

意大利
James Noble
電話：+39 028 3325 071
電子郵件：
jnoble@deloitte.it

盧森堡
Maurice Lam
電話：+352 45145 2588
電子郵件：mlam@deloitte.lu

荷蘭
Guido Lubbers
電話：+31 8828 84038
電子郵件：
gulubbers@deloitte.nl

西班牙
Fernando Pasamon
電話： +34 915 145000 分機
1576
電子郵件：
fpasamon@deloitte.es

瑞典
PG Simonsson
電話：+46 752 463 565
電子郵件：
pgsimonsson@deloitte.se

瑞士
Reto Savoia
電話：+41 44 4216 357
電子郵件：
rsavoia@deloitte.ch

英國
Colin Hudson
電話：+44 20 7007 0857
電子郵件：
chudson@deloitte.co.uk

中東及非洲
東非地區
Jean-Noel Wong
電話：+230 203 8000
電子郵件：
jnoelwong@deloitte.com

法語非洲國家
Eric Dugelay
電話：+33 1 5561 5413
電子郵件：
edugelay@deloitte.fr

Francois De Senneville (Tax)
電話：+33 1 5561 6476
電子郵件：
fdesenneville@taj.fr

南非及週邊國家
Mark Casey
電話：+27 011 806 5205
電子郵件：
mcasey@deloitte.co.za

西非及中非
Clive Lovatt
電話：+234 1 271 7800
電子郵件：
clivemlovatt@deloitte.com

中東地區
Ahmed Nimer
電話：+971 2 674 1659
電子郵件：
animer@deloitte.com

美洲
巴西
Ricardo de Carvalho
電話：+55 11 5186 1776
電子郵件：
rcarvalho@deloitte.com

加拿大
Mark Robinson
電話：+1 416 601 6065
電子郵件：
mrobinson@deloitte.ca

中南美洲地區
Eduardo De Bonis
電話：+54 11 5129 2003
電子郵件：
edebonis@deloitte.com

墨西哥
David Chen
電話：+52 656 688 6500
電子郵件：
davidchen@deloittemx.com

美國
Clarence Kwan
電話：+1 212 436 5470
電子郵件：
clkwan@deloitte.com
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德勤為各行各業的上市及非上市客戶提供審計、稅務、企業管理咨詢及財務咨詢服務。德勤成員所網絡遍及全球140個國家，憑借其世界一流的專業服務能力及對本地市場淵博的知識，協助
客戶在全球各地取得商業成功。德勤165,000名專業人士致力於追求卓越，樹立典範。 

德勤的專業人士融合在以恪守誠信、卓越服務、同心協力和融貫東西為本的德勤企業文化中。德勤團隊崇尚持續學習、願意迎接挑戰以及注重專業發展。德勤專業人士積極推動企業社會責
任，建立公眾的信任，為所在的社群帶來積極的影響。 

Deloitte（“德勤”）泛指根據瑞士法律組成的社團性質的組織 Deloitte Touche Tohmatsu（“德勤全球”），以及其一家或多家成員所/公司。每一個成員所/公司均為具有獨立法律地位的法
律實體。請參閱 www.deloitte.com/cn/about 中有關德勤全球及其成員所法律結構的詳細描述。

德勤中國通過其眾多的法律實體為客戶提供專業服務，此等法律實體均是 Deloitte Touche Tohmatsu 德勤全球（瑞士會員性社團組織）的成員。

德勤是中國大陸及港澳地區居領導地位的專業服務機構之一，共擁有逾8,000名員工，分布在北京、大連、廣州、杭州、香港、澳門、南京、上海、深圳、蘇州和天津。

早在1917年，德勤於上海成立了辦事處。我們以全球網絡為支持，為國內企業、跨國公司以及高成長的企業提供全面的審計、稅務、企業管理咨詢和財務咨詢服務。

德勤中國擁有豐富的經驗，並一直為中國會計準則、稅制以及本土專業會計師的發展作出重大的貢獻。在香港，德勤更為大約三分之一在香港聯合交易所上市的公司提供服務。

本文件中所含資料及其所含信息乃德勤就某個專題或某些專題而提供的一般性信息，並非對此類專題的詳盡表述。

故此，這些資料所含信息並不能構成會計、稅務、法律、投資、咨詢或其他專業建議或服務。讀者不應依賴本資料中的任何信息作為可能影響其自身或者其業務決策的唯一基礎。在作出任何
可能影響個人財務或業務的決策或採取任何相關行動前，請咨詢合資格的專業顧問。

上述資料及其所含信息均按原貌提供，德勤對該等資料或其所含信息不做任何明示或暗示的表述或保證。除前述免責內容外，德勤亦不擔保該等資料或其所含信息準確無誤或者滿足任何特定
的業績或者質量標準。德勤明確表示不提供任何隱含的保證，包括但不限於，對可商售性、所有權、對某種特定用途的適用性、非侵權性、適配性、安全性及準確性的保證。

您需自行承擔使用這些資料及其所含信息的風險，並承擔因使用這些資料及其所含信息而導致的全部責任及因使用它們而導致損失的風險。德勤不承擔與使用這些資料或其所含信息有關的的
任何專項、間接、附帶、從屬性或懲罰性損害賠償或者其他賠償責任，無論是否涉及合同、法定或侵權行為（包括但不限於疏忽行為）。

倘若前述條款的任何部分因任何原因不能完全執行，其余部分內容仍然有效。

©2009 德勤華永會計師事務所有限公司版權所有 保留一切權利        
HK-065SC-09

這是環保紙印刷品

前言
應對全球投資挑戰
隨着中國已在國際上確立其經濟大國的的地位，中國各行各業的企業，無論規模大小，都必須着
眼海外市場以獲取資源、人才、品牌、技術以及市場份額以保證自己持續強勁的發展。 無論在
國內市場多麼成功的公司，在海外都會面臨新的挑戰：風險和機遇在這裡是均等的。

德勤在中國有大量的客戶，其中包括國有企業和私營企業，規模也不盡相同既有中型企業也有行
業巨頭。 在和這些企業的長期合作過程中，我們積累了豐富的成功經驗，成功幫助這些企業實
施其全球化進程。依靠這些經驗，我們對進行海外投資的中國企業的特殊需求非常瞭解，為了給
客戶提供最大程度的支持，我們特別設計了獨特的客戶支持結構，本手冊將詳細介紹此結構以及
我們與客戶的服務關係準則。

北京    
德勤華永會計師事務所有限公司 
北京分所   
中國北京市東長安街1號  
東方廣場東方經貿城德勤大樓8層
郵政編碼：100738  
電話：+86 10 8520 7788  
傳真：+86 10 8518 1218

大連    
德勤華永會計師事務所有限公司 
大連分所   
中國大連市中山路147號  
森茂大廈1503室   
郵政編碼：116011  
電話：+86 411 8371 2888 
傳真：+86 411 8360 3297

廣州    
德勤華永會計師事務所有限公司 
廣州分所   
中國廣州市天河路208號   
粵海天河城大廈26樓   
郵政編碼：510620   
電話：+86 20 8396 9228   
傳真：+86 20 3888 0119 / 0121

杭州
德勤商務咨詢(杭州)有限公司
中國杭州市教工路18號
歐美中心企業國際A區605室
郵政編碼：310013
電話：+86 571 2811 1900
傳真：+86 571 2811 1904

香港特別行政區   
德勤．關黃陳方會計師行  
香港金鐘道88號   
太古廣場一座35樓  
電話：+852 2852 1600  
傳真：+852 2541 1911

澳門特別行政區
德勤．關黃陳方會計師行  
澳門殷皇子大馬路43-53A號 
澳門廣場19樓H-N座  
電話：+853 2871 2998  
傳真：+853 2871 3033

德勤中國業務的聯絡詳情

南京    
德勤華永會計師事務所有限公司 
南京分所   
中國南京市漢中路89號  
金鷹國際商城11層B座  
郵政編碼：210029  
電話：+86 25 5790 8880 
傳真：+86 25 8691 8776

上海    
德勤華永會計師事務所有限公司 
中國上海市延安東路222號 
外灘中心30樓   
郵政編碼：200002  
電話：+86 21 6141 8888  
傳真：+86 21 6335 0003

深圳    
德勤華永會計師事務所有限公司 
深圳分所   
中國深圳市深南東路5001號 
華潤大廈13樓   
郵政編碼：518010  
電話：+86 755 8246 3255 
傳真：+86 755 8246 3186

蘇州    
德勤商務咨詢(上海)有限公司 
蘇州分公司   
中國蘇州市工業園區蘇華路1號 
世紀金融大廈908室  
郵政編碼：215021  
電話：+86 512 6289 1238 
傳真：+86 512 6762 3338

天津    
德勤華永會計師事務所有限公司 
天津分所   
中國天津市和平區南京路189號 
津彙廣場寫字樓30層  
郵政編碼：300051  
電話：+86 22 2320 6688  
傳真：+86 22 2320 6699



Prepared by Kevin Kwok
6 May 2009

Cover for Outbound investment (Simp Chinese)

立足中國，放眼全球.
中國企業海外投資指南

全球中國服務小組

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu

SAMPLE

德勤為各行各業的上市及非上市客戶提供審計、稅務、企業管理咨詢及財務咨詢服務。德勤成員所網絡遍及全球140個國家，憑借其世界一流的專業服務能力及對本地市場淵博的知識，協助
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這是環保紙印刷品

前言
應對全球投資挑戰
隨着中國已在國際上確立其經濟大國的的地位，中國各行各業的企業，無論規模大小，都必須着
眼海外市場以獲取資源、人才、品牌、技術以及市場份額以保證自己持續強勁的發展。 無論在
國內市場多麼成功的公司，在海外都會面臨新的挑戰：風險和機遇在這裡是均等的。

德勤在中國有大量的客戶，其中包括國有企業和私營企業，規模也不盡相同既有中型企業也有行
業巨頭。 在和這些企業的長期合作過程中，我們積累了豐富的成功經驗，成功幫助這些企業實
施其全球化進程。依靠這些經驗，我們對進行海外投資的中國企業的特殊需求非常瞭解，為了給
客戶提供最大程度的支持，我們特別設計了獨特的客戶支持結構，本手冊將詳細介紹此結構以及
我們與客戶的服務關係準則。
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