Deloitte.

Econosignal

Perspectiva Industrial:

La industria automotriz en México
Diciembre 2024



Perspectiva industrial

Este reporte forma parte de la oferta de servicios de Econosignal,
enfocado en brindar la informacién actual mas relevante, el
analisis de la coyuntura y los prondsticos de crecimiento para una
de las actividades mas dindmicas de la economia mexicana: la

industria automotriz.

__ @ Comparativa internacional

Indicadores de desempeio

Cadena productiva

Oo
o
@ Factores coyunturales

«inll Prondsticos y prospectiva

g Tiempo de lectura: 5 minutos Con informacién al 30 de noviembre de 2024.

© 2024 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 2



Industria automotriz en México
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Principales productores mundiales de vehiculos

De 2019 a la fecha, el ranking de los 10 paises productores mas grandes de automoviles se ha mantenido sin grandes
cambios. Sin embargo, las condiciones del mercado estan cambiando: auge de las marcas chinas, la guerra comercial
entre el gigante asiatico y EE.UU., relocalizaciéon de la fabricacion, inflacion y aranceles, etc.

Produccion de vehiculo ligeros, top 10 China

(ranking y produccion en millones de unidades) China permanece como el mayor productor global de la industria, con una
produccién de mas de 29 millones de vehiculos en 2023. Esta produccidn se ha
distribuido en su mercado interno, asi como a nivel internacional; algunas de sus

China, 29.1 marcas estan comenzado a desplazar a otras marcas, como las europeas, que ya
tenian un mercado consolidado.
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Japén, 9.2 (3) Japon, 8.6 EE.UU.
India, 4.2 (4) 4 4 4) India, 5.4 Se posiciona como el 22 productor mundial, con una produccién de 10.3 millones
de vehiculos. Las marcas estadounidenses estan perdiendo atractivo, debido a Ia
Alemania, 4.9 (5 Alemania, 4.3 entrada de vehiculos chinos; por lo que, dentro de las propuestas del nuevo

gobierno electo es la puesta de aranceles a estos vehiculos.

§
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Corea del Sur, 3.9 6 (6) (6) Corea del Sur, 4.2
México, 3.8 (7) (7) () () (7) México, 3.7
“ 7 IQI Meéxico

Espafia, 2.8 (3) 8 (8) 8 8 Espafia, 2.4 ' ) _ '

Se ubica en el lugar 7 de los mayores productores, gracias a la integracion
Brasil, 2.8 ¢ (9) 9 (9) (9) Brasil, 2.2 comercial con unos de los principales consumidores y productores de
automoviles; lo que ha permitido que la produccién y exportaciones se mantengan
Tailandia, 1.8 en numero positivos y dinamicos. Sin embargo, esta tendencia ha comenzado a

ralentizarse.

&
®

Tailandia, 2.0

Fuente: elaboraciéon propia con informacion de Global Data.
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Disrupcion en la produccion @
Las irrupciones a la cadena de suministros, especificamente de microchips y semiconductores ha afectado la produccion

de vehiculos durante y después de la pandemia, siendo ahora un foco de atencion para algunos paises. Actualmente,
existen otros factores que puede generar pérdidas de la produccion como conflictos, paros o huelgas.

() Pérdidas acumuladas de produccién

(millones de unidades)

* Escasez de chips. * Problemas de suministro . * Diversos problemas de suministro. * Irregularidades en las
* Escasez de piezas en el sudeste asiatico. e Guerra Rusia-Ucrania. * |Impacto de COVID. pruebas de vehiculos.
e Paro por confinamiento COVID-19. * Escasez de chips, componentes y * Demanda débil. * Inundacién de proveedores.
e Escasez de otros materiales y piezas. repuestos. * Huelga de laboral (UAW). e Ataques en el Mar Rojo:
* Demanda débil. * Demanda débil. * Restricciones a la importacion de kits escasez de repuestos y
* Paro por confinamiento por COVID-19. CKD, componentes y materias primas. piezas.

* Huelga laboral.
* Reequipamiento de plantas.
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Fuente: elaboracion propia con informacién de Global Data. | Nota:* El registro de las pérdidas de produccion de vehiculos se inicié en 2021.
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Venta de vehiculos en los principales mercados @
Las ventas de vehiculos a nivel global tuvieron un avance de 10.2% en 2023. Las ventas de los grandes productores
igualmente tuvieron crecimientos de doble digito, destacando Turquia, México, e ltalia.

$ Ventas de vehiculos
(millones de unidades y variacidn porcentual)

Ventas de vehiculos 2023 (eje izq.) M Crecimiento 2022-2023
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Fuente: elaboraciéon propia con informacion de Global Data.
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Produccion por marca @
Las marcas asiaticas son las mas vendidas a nivel global con poco mas del 50% del mercado, destacando las de origen
japonés, chino y coreano; en especial, las chinas han crecido su participacion pasando de 13% en 2010 a 19% en 2023.

Las alemanas y estadounidense también juegan un papel.

$ Ventas de vehiculos por origen de la marca
(millones de unidades)

mOtras MJapén MChina M Alemania MEE.UU. @ CoreadelSur @ Top 10 de marcas mas venidas, 2023

Pais de la marca Ventas
(mdu)

Japdn Toyota Group 10.81
Alemania Volkswagen Group 8.86
Corea del Sur Hyundai Group 6.86
Paises Bajos Stellantis 6.42
Fraco-Japones Renault-Nissan-Mitsubishi 6.20
EE.UU. General Motors Group 4.82
Japén Honda Group 3.96
EE.UU. Ford Group 3.92
Japén Suzuki Group 2.99
China BYD Auto 2.90

2010 2015 2020 2023

Fuente: elaboraciéon propia con informacion de Global Data.
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Importaciones de autopartes provenientes de China en Norteamérica @
Ademas de las marcas de automoviles, las autopartes provenientes de china tienen mayor participaciéon en el comercio:

en 2023, para México representaban el 12.9% del total de las importaciones totales de autopartes, con tendencia

creciente desde el 2000. Mientras que en EE.UU. representaron 11.2% en 2023, desde 14.5% que ocupaban en 2015.

.’a Importaciones de autopartes desde China

(participacion porcentual en las importaciones de autopartes totales)
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Fuente: elaboraciéon propia con informacién de UN Comtrade Database. | Nota: se obtiene agregando los productos del codigo arancelario de la clasificacién HS: 870600 - Chasis de vehiculos automaéviles de las
partidas 87.01 a 87.05, equipados con su motor. 8707 - Carrocerias de vehiculos automaviles de las partidas 87.01 a 87.05, incluidas las cabinas, y 8708 - Partes y accesorios de vehiculos automoviles de las partidas

87.01 a 87.05. Las partidas 81.01 a 87.05 incluyen tractores, vehiculos de transporte de diez personas, familiar o de carreras, de trasporte de mercancias, etc.
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Panorama local

Industria automotriz terminal
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Desempefiio de las OEM’s (industria terminal) @
Después de la caida de 22% en 2020, la industria automotriz terminal tuvo tres afnos consecutivos de crecimientos
superiores al 10%, gracias a la recuperacion de la economia mexicana y de EE.UU., principal consumidor de vehiculos.

No obstante, la industria comenzd 2024 con numeros negativos, logrando un progreso de 3.1% al tercer trimestre.

||| PIB de la industria terminal*®
]

(variacién anual porcentual)
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Fuente: elaboracion propia con informacion de INEGI. | Nota: *Informacién al tercer trimestre. Nota: Para la industria terminal se considera el PIB de la rama 3361 Fabricacién de automoviles y camiones. OEM

significa Original Equipment Manufacturer, para este reporte nos referiremos a la empresa responsable el disefio original de la plataforma del vehiculo.
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Inversion en la industria automotriz (terminal) @
La inversion extranjera directa en la industria automotriz es una de las mas dinamicas en el pais. Los proyectos proximos

para desarrollarse muestran indicios de la incorporacion de fabricantes de vehiculos eléctricos y de marcas de paises sin
presencia en México, pero también las grandes armadoras estan ampliando su produccién, como Audi, VW, Nissan, etc.

Inversidn extranjera directa en la industria Inversion extranjera directa de las armadoras
D a D (

(miles de millones de ddlares y participacion %) miles de mdd)

A”tof’a”es EE.UU., Alemania, Japén y Corea del Sur son los
— : o : o paises con mayor inversion en México (99% del total
=—8—|ED automotriz y autopartes como % de manufacturas (eje derecho) desde 2006). China tendra presencia en este ramo g
con empresas como Jetour, que invertird 3 mmdd. S o
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Fuente: elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Economia. | Nota: *Al tercer trimestre de 2024. Para la industria automotriz se considera la IED de las ramas 3361 Fabricacion de automéviles y

camiones, asi como la 3363 Fabricacion de autopartes.
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Proyectos de inversion en industria de autopartes @
México es un mercado estratégico por su ubicacidon para la inversidon de proyectos, por su cercania con EE.UU. y ser

puerta al comercio latinoamericano. Marcas chinas de sector automotriz y de autopartes han comenzado a invertir en el
pais, o han mostrado su intencién de hacerlo en el corto plazo.

Monitor de inversiones, proyectos chinos en México
(millones de ddlares)

QI

AT

Jetour $ 3,000.00 Automotriz (VE) Operacién Aguas./ Gto. 2023
Tuopu S 710.00 Autopartes Anunciada 10,000 Nuevo Ledn 2023
Asianway S 372.60 Autopartes Anunciada 1,700 San Luis Potosi 2023
Bestune S 358.00 Automotriz Construccion Hidalgo 2023
Xusheng S 350.00 Autopartes Operacién 1,200 Coahuila 2023
MG Motor $1,050.00 Automotriz Anunciada 2024
ZC Rubber S 590.00 Autopartes Construccidn Coahuila 2024
Sailun Tire Company S 427.00 Autopartes Construccioén 1,400 Guanajuato 2024
Unison Shanghai S 400.00 Autopartes Construccién 3,000 San Luis Potosi 2024
Faw S 368.40 Automotriz Anunciada 300 Colima 2024
Sev (Solarever Group) S 340.00 Automotriz (VE) Anunciada 1,000 Durango 2024

Fuente: elaboracién propia con informacion del Monitor de Inversién de Deloitte — Econosignal.
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Produccion de vehiculos en México @
La produccidon de vehiculos ligeros en el pais continda con niumeros positivos después de la pandemia, registrando un

crecimiento de 14.2% anual al cierre de 2023. Sin embargo, esta tendencia parece esta desacelerandose, ya que, a
octubre de este afio, el avance de la produccion fue de 5.5% anual.

Produccion de vehiculos Produccion

Variacion Variacion
(millones de unidades) ;g;?:(l)azii promedio anual 24 vs.23
s Anual s Acumulado a octubre === Poly. (Anual) (miles) 20-23 i (S = S, B
General Motors 3,508 -0.3 22.2
Nissan 2,640 5.7 9.8
o o Chrysler 2,090 1.9 -9.8
o Volkswagen 1,585 5 13.6
s Ford Motor 1,359 39.0 9.3
KIA 1,173 7.4 4.3
' Toyota 1,112 13.9 -15.4
Mazda 794 13.4 4.0
Audi 741 12.2 -17.5
Honda 741 9.2 19.6
BMW 392 28.1 -14.4
Mercedes Benz 368 -7 -9.9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 JAC 67 81.2 11.9

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: Para la tendencia se empled tendencia de tipo polinomial, la cual se obtiene a partir de la cantidad de fluctuaciones en los datos o por la cantidad de

ajustes de los datos.
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Produccion de vehiculos de marcas chinas en México @
Desde 2017, las marcas chinas producen vehiculos en México, siendo JAC la primera y, por ahora, Unica en producir en
territorio mexicano. Se espera la inversion de otras marcas de acuerdo con el anuncio hecho por Jetour, y las intenciones

de invertir de otras marcas como MG Motor, BYD, Great Wall Motors y Chirey.

Produccion de vehiculos de marcas chinas

(unidades)

25,000 Representan el 0.6% de la
22,519 produccion actual.
JAC produce automoviles en Hidalgo, comenzado con solo

tres modelos en 2017: subcompacto J4 y las SUV’s Sei2 y =

20,000 e : : "
Se3. Este an,o inauguro sus rluevas lineas de produccidn, 446.2% - 18,003
armando mas de 20 mil vehiculos a octubre y con 25 b :
modelos diferentes.

L 13,408

10,000

5,000 - 3,782
' 2,954 : : 3,066 3,126
1,035
- ] L
: M ]
L 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anual M A octubre de cada ano

Fuente: elaboracion propia con informacién de INEGI.
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Panorama local

Industria de autopartes
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Segmentos de la industria de autopartes @
El PIB del segmento de autopartes registrd un limitado crecimiento al tercer trimestre del aifio (0.3% anual), con dos
trimestres en cifras negativas, esto en linea con la reduccién de las exportaciones (siguiente hoja).

«ij] Distribucion del valor de la produccion, 2023

nhl
—— (segun segmento)

l||||I Evolucion del PIB de autopartes

(variacién anual porcentual)

OEM m Autopartes
50

Sistemas de Otras partes*
transmisién, 10% 249% :
40 Asientos y
accesorios,
30 10%
20
10
0 i1_nl IIIIII.I ] Equipo
. — I [ eléctricoy
electrdnico,
-10 16%
. Piezas
troqueladas,
direcciony
-30

[ ’

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: *Informacién del tercer trimestre. **En otras partes se consideran filtros para gasolina, radiadores, espejos, elevadores, escapes, mofles, sistemas de
aire acondicionado y de otras partes para vehiculos.
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Exportaciones e importaciones de autopartes de México @
La balanza comercial de la industria de autopartes se muestra superavitaria en la mayoria de los segmentos. En 2023, el
comercio exterior de la industria presentd un importante avance, con un crecimiento de 23% en exportacionesy 17.8%

en importaciones; sin embargo, a septiembre de este afio se presenta una ralentizacion.

.’a Comercio de autopartes de México, 2023

(participacion porcentual y variacion porcentual anual)

Importacion

Exportacion

(variacion porcentual anual)

m Exportacion Importacion

2023 23.0% 17.8%

2024* 1.34% 3.80%

41.0

mil mdd

71.7

mil mdd

Otras partes*

Partes de transmision
Direccidn y suspensién
Equipo eléctrico y electronico
Asientos y accesorios
Motores

PROSEC Regla 82

64% de las
exportaciones de

autopartes se
dirigieron a EE.UU.

Fuente: elaboraciéon propia con informaciéon de INEGI y Banco de México. | Nota: Se compara la clasificacion de TIGIE y SCIAN para obtener la rama 3363. *En otras partes se consideran filtros para gasolina,
radiadores, espejos, elevadores, escapes, mofles, sistemas de aire acondicionado y de otras partes para vehiculos automotrices no clasificadas en otra parte; ademas, en el caso de exportaciones se agrega frenos y

piezas metalicas troqueladas; y para importaciones frenos, piezas metdlicas troqueladas y asientos y accesorios. *A septiembre.
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Principales insumos de la industria automotriz @
Autopartes es el segmento que mas aporta a la industria automotriz! con 42.1% del total de los insumos. De este
segmento, casi el 70% se produce de materiales de origen importado.

@ Insumos de la industria automotriz, segin segmento

@ Participacion en la industria @) Origen de los insumos

m Partes para vehiculos automotores 31.1% 68.9%

m Productos de plastico 62.3% 37.7%
m Componentes electrdnicos 9.9% 90.1%

® Motores de combustién interna* 100.0%

m Industria basica del aluminio 19.7% 80.3%

® Resto de actividades 39.8% 60.2%

B Insumos nacionales B Insumos importados

Fuente: elaboracién propia con informacion del INEGI. | Nota: Con base en la Matriz de Insumo Producto 2018 se obtuvieron los sectores proveedores de la industria automotriz. 1. Se refiere a la rama 3361

Fabricacion de automdviles y camiones y 3363 Fabricacion de partes para vehiculos automotores, del SCIAN. *Los motores de combustion interna considera la fabricacién de unidades para camiones y
tractocamiones; los motores para vehiculos ligeros se contabilizan en |a fabricacién de partes para vehiculos automotores.
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Proyectos de inversion en industria de autopartes @
El sector de autopartes se ha caracterizado por tener cifras positivas en su inversion extranjera directa (IED) desde 2014,

solo en el 3T de 2020 tuvo su primera captacion negativa. En 2024, sus niveles son similares a los previos a la pandemia.

Inversion extranjera directa en la industria de autopartes Inversion extranjera directa por pais de origen, acumulado de

(miles de mdd) 2015 a 2023, (mdd)
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Al igual que en las OEMs, la IED proviene principalmente de EE.UU., Japdny
L o BiE B - e B e s Alemania (63.9% del total desde 2006). Las empresas chinas se estan
invirtiendo en la produccién de autopartes desde 2015.
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Fuente: elaboracion propia con informacién de la Secretaria de Economia. | Nota: *Informacién correspondiente a la rama 3363 Fabricacion de partes de vehiculos automotores.
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Panorama local

Actividades comerciales y servicios relacionados
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Configuracion del mercado mexicano @
Mas del 85% de la produccién de vehiculos en el pais son exportados, de estos, el 77.4% tiene como destino EE.UU. Por

su parte, 66.5% de las ventas internas son de origen externo, siendo China el principal proveedor a México, con una
participacion del 30.4% de los autos importados en 2023 (12.4% en 2021y 24.7% en 2022).

@ Oferta y demanda de vehiculos

(millones de unidades y participacion en el total)

@) Oferta, 2023: 3.78 millones @ Demanda, 2023: 1.36 millones

B Consumo interno M Exportacion M Nacional ® Importado

Ventas
2023

Produccion
2023

Pais de destino, 2023 (% de las exportaciones) Pais de origen, 2023 (% de ventas de autos importados)

m China

m Brasil
m Estados Unidos

m Japon
30.4% ®india

m Alemania 8.4% = Tailandia
m Brasil > ® Indonesia
S 13.7% Alemania

3.6%
3 0% 0 Otros

m EE.UU.

m Canada

Fuente: elaboracion propia con informacién de INEGI.
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Exportaciones e importaciones de vehiculos ligeros @
Las exportaciones estan altamente relacionadas con el mercado de EE.UU., y han alcanzado niveles récord este afio, con

un crecimiento de 6.8% a octubre. Las importaciones, el mercado doméstico se ha ido recuperando después de 2020,
con un crecimiento de 10.2% en lo que va del aho.

Comercio de vehiculos
.a (miles de unidades)

@ Exportaciones H Total anual enero-octubre
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@ Importaciones*

n
(=2}
N

700

886
522

Fuente: elaboracion propia con informacién de INEGI. | Nota: *Se refiere a las ventas de vehiculos importados.
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Exportaciones de vehiculos a EE.UU. @
A octubre de este ano, las exportaciones hacia EE.UU. representaban casi el 80% del total, siendo Ford, General Motors

y Chrysler/Stellantis las armadoras estadounidenses residentes en México. Alrededor del 90% de las exportaciones de

estas empresas se dirigen a territorio norteamericano.

.’a Exportaciones mexicanas hacia EE.UU. .’a Exportaciones mexicanas de marcas estadounidenses a EE.UU.

(millones de unidades y participacion % en el total) (miles de unidades y participacion porcentual)

m MDU Part. % del total

Produccié Export. Export. a EE.UU.
. - Armadora roguccion Totales
(mdu) (mdu) Part. % en  Part.% en
produccidn exportaciones
2.32 i
. 2.14 Ford 336.1 332.0 312.3 92.9% 94.1%
. :
80%
EN GM 746.4 687.8 591.1 79.2% 85.9%
=) -
E =
75% Chrysler 358.5 295.5 263.8 73.6% 89.3%
1
e Total 1,441.0 1,315.3 1,167.2 81.0% 88.7%
0 65%

2005 2010 2015 2020 2024*

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: * A octubre.

© 2024 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 25



Tipo y procedencia de vehiculos comercializados @

Los socios del T-MEC son los mdas importantes destinos de los autos mexicanos, siendo EE.UU. el principal de ellos en
todos los segmentos. China, por su parte, se esta posicionando como el principal proveedor de vehiculos tanto de

marcas chinas como de otras marcas; entre los modelos mas importados se encuentran el Aveo de GM y el MG5 de MG
Motor.

.’a Exportaciones totales, 2023: 3,301 miles de vehiculos

.’a Importaciones totales, 2023: 906 miles de vehiculos

(miles de unidades) (miles de unidades)

Subcompactos| Compactos De lujo Pickups SUV's

Subcomp. | Compactos De lujo Deportivos Minivans Pickups SUV's

54 445 111 894 1,797 182 122 35 6 23 128 411

Pais de destino Pais de origen

*: *: - —— *: *:
—-—

EE.UU., 48% EE.UU., 80% EE.UU., 35% EE.UU., 85% EE.UU., 76% China, 31% China, 50% Alemania, 28% | Espafia, 34% China, 65% Brasil, 31% China, 31%
Colombia, 14% Canada, 8% Alemania, 12% Canadi, 8% Canada, 8% India, 20% Indonesia,16% EE.UU., 25% Japodn, 29% EE.UU., 26% | Tailandia, 22% EE.UU., 15%
N2 : s E : i
et = = = — = = o — i~} o
Canadi, 8% Brasil, 5% Reino Unido, 11% Brasil, 1% Alemania, 8% Brasil, 18% EE.UU., 13% Japodn, 13% Alemania, 19% Canad3, 9% China, 15% Japon, 12%

Fuente: elaboracion propia con informacién de INEGI. | Nota: *Se refiere a las ventas de vehiculos importados.
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Comercializacion de vehiculos ligeros @
A octubre de este afio, los niveles de ventas se han recuperado significativamente después de la pandemia, superando

los presentados en el mismo periodo de 2019. Aun asi, las cifras muestran cierta desaceleracion.

$ Ventas de vehiculos, segiin marca, top 10

Ventas de vehiculo en México

(miles de unidades)

mmmm Anual s enero-octubre e Tendencia venta anual miles de unidades Part. de mercado Var. %
20-24* 20-24* ene-oct 23-24
Nissan - 1,012.3 18.0% 5.0%
GM - 794.2 14.1% 13.4%
VW . 508.0 9.0% 21.1%
éi Toyota . 467.6 8.3% 19.8%
-
KIA . 423.2 7.5% 9.4%
Mazda l 294.7 5.2% 28.8%
Chrysler I 270.5 4.8% -10.9%
Ford I 209.7 3.7% 12.9%
Hyundai I 203.3 3.6% 7.8%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Honda I 201.6 3.6% 16.6%

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: *Para la tendencia se empled tendencia de tipo polinomial, la cual se obtiene a partir de la cantidad de fluctuaciones en los datos o por la cantidad de

ajustes de los datos.
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Comercializacion de vehiculos ligeros

Las marcas chinas han ganado una mayor participacion en el mercado mexicano desde 2017. Actualmente tienen una
participacion superior al 9%, siendo MG Motor el principal participante.

Ventas de vehiculo de marchas chinas en México

(miles de unidades y participacion del total)

Emdu @Part. %

140 132

120 110

100

79
80

mdu

9.7% .
. 9.2%

7.3%

40
27

20 2.6%

s

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: *Chirey y Omoda.

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Part. %

@ Marcas chinas
Participacién en el total de las marcas chinas

MG Motor 40.2%
Chirey* 20.6%
JAC 18.2%

Great Wall Motor

| 10.7%

Motornation 7.7%

Jetour D 2.5%
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Financiamiento automotriz @
El crédito automotriz se fue reduciendo desde 2018, teniendo una fuerte contraccién en 2020. A agosto de este afio,

tuvo un avance importante a pesar de que el crecimiento de las ventas se ha desacelerado. El financiamiento de autos
seminuevos esta tomando cada vez mayor importancia.

Financiamiento automotriz, segun condicion del vehiculo Segun condicion del vehiculo
(informacién acumulada de enero a agosto de cada afio) (informacién acumulada de enero a agosto de 2024)

B Nuevos M Seminuevos

650 675 638 . _ 668
: = 65 A 507 97 Financieras de marca
5 72 427 92 493 mil créditos
o 78 89
8 66
3 616 573 sse 571 92%
a 361 419
©
%
= Bancos

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 167 mil créditos

o~
N oo < IE ?
s = S in 9 el om - 0

x 3 o Iy % o & LG e Sl
o\ . o ff; < ffi n
Tg I I : — - — - - . -— W . . . .
- L Autofinanciamiento
& moos B o
3 Y = ma T 7.4 mil créditos
= ; g o
> ‘\ll 1

B Nuevos Seminuevos = TOTAL

Fuente: elaboracion propia con informacién de Asociacién Mexicana de la Distribuidores Automotrices (AMDA).
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Vehiculos eléctricos

Capacidad de la industria automotriz eléctrica
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Produccion global de vehiculos eléctricos e hibridos (VEH) @
Al finalizar 2024, se espera que la produccion de vehiculos VEH duplique la registrada en 2021. Los compromisos de
diferentes paises (EE.UU., China y Europa) para reducir las emisiones de carbono han presionado este segmento del
mercado, creando infraestructura e incentivos para el desarrollo de la industria.

ﬁj Produccion anual global de vehiculos eléctricos e hibridos

(miles de unidades)

W Electricos ® Hibridos m Hybrid-Mild China encabeza la produccién de automoviles eléctrico e hibridos
o0 (32.6% del total), debido a que ha brindado estimulos y facilidades,
n = &
o gue se suma a su atractivo por el tamafio de mercado y un entorno
_ o que fomenta el desarrollo de esta tecnologia.
~
-
@ Produccion de VEH, 2023, top 5
(o]
1 (miles de unidades)
)
i
o RET Pais Produccion
(=)}
)
5 1 China 10,191
N
- < 2 EE.UU. 3,383
i o0
o m.
. &4 a8 » 8 4 - 3 Japén 1,481
© - 5 8 2 =

,046
,079

<

L]

LD

n
o g 2 S o o ©nN o I l 4 Alemania 1,365
- n

- - - - 5 Reino Unido 1,073

2008709 9010 901 IRl 9l 9e 4 9ad5 s J016 - Iaty s 918 Ja19 IRIE DR 99 I093. 99

Fuente: elaboracion propia con informacién de Global Data. * Con informacién a septiembre.
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Ventas de VEH en México @

La venta de VEH ha crecido en los ultimos afios, principalmente por el abaratamiento de las unidades y la introduccién
de marcas chinas mas econdmicas al pais. De esta manera, en menos de diez anos, paso de representar el 0.5% del total
al 8.1%.

@ Ventas de vehiculos eléctricos e hibridos en México

(unidades y participacion en el total)

M Vehiculos electricos, hibridos e hibridos plugin O Parti. % en el total

@) Estimulos para consumir en el pais
96,796

Puntos de carga. La Comision Federal de Electricidad
instala medidores independientes en los hogares de
las personas que cargan su VE en casa para no afectar 74,318
su factura de luz.

Descuentos. Los VE's poseen descuento en vialidades
urbanas de peaje, tarifas reducidas o preferenciales CIGEE 51,065
para la recarga de vehiculos eléctricos en domicilio. '

25,608 24,405
17,903
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Fuente: elaboracion propia con informacién del INEGI. | Nota: *Informacion octubre de 2024.
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Retos para el impulso de los vehiculos eléctricos en México

®

La transicidn a la electromovilidad es un hecho; sin embargo, en este camino se identifican diversos retos que se tiene
que superar. En México, las revisiones proximas del T-MEC podrian representar un reto aun mayor debido a los aranceles
a este tipo de VEH chinos en EE.UU., asi como la competencia que tienen con el pais asiatico.

Infraestructura de carga: Es insuficiente la cantidad de puntos

de carga en el pais en relacién con la demanda del parque
vehicular. Adema3s, es importante crear una norma que
establezca el tipo de conector que se instalara.

Cadena de valor: Ante el incremento de inversiones en
VE, se necesita fortalecer la proveeduria que mantenga sélida
a la cadena de suministro.

Concentracion urbana: Las grandes ciudades presentan retos

de transicioén a la electromovilidad al tener grandes
concentraciones de poblacidn. Se requiere de colaboracion
entre gobiernos nacionales, estatales y locales para lograrlo,
lo que permita instaurar beneficios fiscales y lugares
preferenciales.

Incentivos: Se necesitan regulaciones legales para
incrementar el uso y fabricacion de VE; pero, ademas,
ampliar los incentivos econdmicos gubernamentales para
impulsar el desarrollo del mercado.

Mano de obra especializada: La produccion, disefio y
mantenimiento de VE requiere una mano de obra calificada
y especializada en tecnologia, talento que se esta
desarrollando en el pais.

Costo: Si bien, la caida de los costos de produccién de los
VEH ha reducido la brecha con los precios de los vehiculos
de combustidn, la depreciacidn del automovil en el largo
plazo, y los altos costos en reparaciones, siguen siendo
desincentivos para este tipo de vehiculos.
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Pronosticos y perspectivas
Tendencias de la industria automotriz
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Preferencia de consumo

Desde 2010, Deloitte elabora el Estudio Global del Consumidor Automotriz. En su edicién 2024, incluye la
opinidn de mas de 27 mil consumidores dentro de 26 paises. Este estudio tiene por objetivo mostrar las
tendencias de consumo de la industria.

Intenciones futuras

* Los consumidores que
adquiriran nuevo vehiculo
estarian pensando en
cambiar de marca,
considerando el precioy la
calidad.

* En México: el 90% de los
propietarios de vehiculos
tienen la intencidn de
comprar un modelo nuevo,
pero buscan una marca
diferente a la actual.

Conectividad Y-h

* Es probable que el interés en

las funciones de conectividad
en los autos no se traduzca,
por completo, en ingresos y
ganancias, sobre todo en
mercados desarrollados.

* En México: Los consumidores

se mantendrian conectados y
compartirian sus datos
personales si la tecnologia los
ayuda con el mantenimiento
del vehiculo, la seguridad vial
y rutas de viaje mas seguros.

Vehiculos eléctricos @

A pesar de los incentivos
gubernamentales para la
adquisicion de vehiculos
eléctricos, presenta cierta
desaceleracion; lo que
afectaria el cumplimiento en

plazos de descarbonificacion.

En México: la introduccion al
mercado de VE aun se
enfrenta a retos como la
infraestructura de carga,
costos, modelos limitados,
etc.

®

Suscripciones

Los consumidores mas
jovenes impulsan el interés
en las suscripciones de
vehiculos, pero necesitarian
mas informacidn para
abordar las preocupaciones
gue puedan surgir.

En México: crece el
desinterés de tener un
automovil propio para utilizar
una suscripcion, ya que
ofrece mayor flexibilidad y
disponibilidad de vehiculos.

Fuente: elaboracion propia con informacién de Deloitte.
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Tendencias del mercado @

En una industria tan cambiante, la tecnologia de los vehiculos y los patrones de consumo estan presionando
por una transformacion. Ademas, los desequilibrios entre oferta y demanda en la cadena de suministros,
presenta nuevos retos.

Una mayor oferta de modelos de vehiculos eléctricos mas asequibles, asi como la construccion de estaciones de carga, esta
abriendo paso a este tipo de vehiculos. Ademas, la llegada de baterias de estado sélido en los préoximos afios, traeran grandes
beneficios respecto a densidad energética y reduccion de tiempos de carga.

Vehiculos
eléctricos

El desarrollo tecnolégico potenciara el uso de nuevos esquemas de movilidad y elaboracidn de automaviles con menor
intervencion humana, disefios mas eficientes y resistentes; asi como el incremento de vehiculos mejor conectados: vehiculos de
conduccién auténoma.

Vehiculos del
futuro

Tras la pandemia, se volvid necesario diversificar la cadena de suministros ante la escasez de insumos. Para esto, los fabricantes
estan expandiendo su base de proveedores o promoviendo su cercania para acortar la cadena y simplificar la comunicacion,

Diversificacion de

[ D@

suministro . . ., )
reducir los costos de transporte y mejorar la gestion de envios.
~~~  Ventas por Los grandes fabricantes de automdviles estan integrando salas de exhibiciones virtuales que ayuden a mejorar las ventas, reducir
> internet costos y que permitan ofrecer precios mas competitivos. Ademas, los agentes de ventas manejados por inteligencia artificial
® 009, 2 , q 9 o .
permitiran asesorias las 24 horas, mejorando |a eficiencia.
Las metas para reducir emisiones de gases de efecto invernadero, las mejoras tecnoldgicas y abaratamiento de costos han
:| Sostenibilidad permitido la entrada al mercado de vehiculos de combustibles alternativos. Los gobiernos serdn clave en la implementacion de
politicas que incentiven su uso, fabricacién y adopcion.
Reconversion Las preferencias de los consumidores marcan nuevas tendencias hacia vehiculos mas eficientes o con fuentes alternas de
.. propulsién. Por esto, los fabricantes autopartes se especializardan en componentes mas avanzados con nuevos materiales y
de la produccion

formas de produccion, integrando la automatizacién y la digitalizacion en el proceso.
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Pronosticos y perspectivas
Pronosticos de crecimiento de la industria
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Produccion*
(variacion porcentual anual)

a octubre de 2024
2022 vs 2023: 14.2%

Exportaciones*
(variacion porcentual anual)

a octubre de 2024

2022 vs 2023: 15.2%

Fuente: elaboracion propia con informacion del INEGI.
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Avance del sector en México

Ventas*
(variacion porcentual anual)

a octubre de 2024
2022 vs 2023: 24.6%

PIB automotriz
(variacion porcentual anual)

al 3T de 2024

2022 vs 2023: 8.2%

| *De vehiculos ligeros.

O Avance 2024 O Factores coyunturales

Durante 2023, el mercado automotriz mexicano tuvo un excelente desempeno, a
pesar de las presiones inflacionarias, las altas tasas de interés y la recuperacién
paulatina de los inventarios. Esto se debié en gran medida a la fortaleza de las
ventas dentro de la regién de América del Norte.

Sin embargo, las cifras muestran una desaceleracién en la industria este afo:

* Las ventas de vehiculos ligeros al interior del pais crecieron 10.2% anual a
octubre, contra 24.8% anual en el mismo periodo de 2023, quedando por
debajo de las expectativas del mercado.

* Los niveles de produccion lograron restablecerse; sin embargo, muestran un
crecimiento menor que el afo pasado, de 5.5% anual a octubre (15.9% del
mismo periodo previo).

* Por su parte, las exportaciones de automoviles también presentaron un
avance mas lento, esto debido a que gran parte de ellas se dirigen a EE.UU.,
mercado que ha mostrado cierta debilidad en el consumo de vehiculos.

* Lo anterior se ha visto reflejado en un crecimiento mas débil de PIB de la
industria (1.8% al 3T); siendo la de las autopartes la que mds ha presentado
rezagos (0.3% al 3T).
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Aranceles anunciados por EE.UU.

®

El gobierno de EE.UU. anuncié que a partir del 20 de enero de 2025 aplicaria nuevos aranceles a los productos
provenientes de México, Canada y China, con el fin de combatir el trafico ilegal de drogas que entran al pais
norteamericano. En concreto, a las exportaciones mexicanas se les agregaria un 25% tarifario adicional.

Las negociaciones son

fundamentales

Si se llegaran a aplicar estos aranceles,
seria equivalente a que no existiera un
tratado de libre comercio vigente.

Sector automotriz de los
mas afectados

=

Uno de los sectores mas afectados
seria el automotriz debido a la
cantidad importante de comercio que
se realiza entre ambos paises tanto de
automaviles como de autopartes.

© 2024 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

@

®

Marcas estadounidenses

Los fabricantes de origen estadunidense serian de
los mas afectados ya que exportan mas del 80%
de su produccion realizada en territorio mexicano.

Armadoras

Podria modificar las operaciones de otras
armadoras globales en México, que exportan casi
el 60% de su produccion a EE.UU., trasladando
su produccion desde México.

Consumo en EE.UU.

La aplicacion de esta tarifa implicaria un aumento
en los precios en EE.UU., y se trasladaria al
productor/ consumidor, reduciendo la demanda de
los vehiculos.

Cadena de valor mexicana

El aumento de los precios impactara a México,
ya que disminuira la demanda de vehiculos y
autopartes, y encarecera las reimportaciones,
afectado la cadena de valor y la produccion.

Efectos a
corto plazo

[z

Efectos a largo plazo

Aumento
de precios

56

7N Afectaciones a

la produccion
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Pronostico de la industria

O Puntos clave @ Produccion MX @ Ventas MX @ Ventas EE.UU.

* En 2024, la produccion y las ventas de vehiculos en México tendrian un
crecimiento mds bajo que el afio pasado (5% y 8.0%, respectivamente), por
un menor desempeno de la economia mexicana y por un efecto rebote.

X
0
<
~N

9.2%

* El consumo de autos en EE.UU. serd una importante pieza para las
exportaciones mexicanas; sin embargo, se espera desaceleracién econdmica
del pais vecino el préximo afio, asi como la aplicacién de aranceles a vehiculos
chinos, por lo que se podria debilitar la compra de vehiculos y afectara la
produccidn mexicana.

7.9%

N
X @9
o o

6.8%
3.3%

i'
.

1.8%
2.9%
1.9%

Variacion anual (%)
2.4%

-0.4%

* Larelocalizacion de empresas que integran la cadena automotriz en México
sigue siendo un factor positivo en las expectativas del sector. Ademas, los
anuncios de inversidon de grandes empresas automotrices abren el camino a
mas proveedores locales.

2021 2022 2023 2024e 2025e

15.50
15.86
16.33

* Larevisidon del T-MEC representara un reto importante en los siguientes dos
afios debido a la creciente oferta de autopartes y vehiculos chinos y las
tensiones comerciales de los socios sobre dichos productos, que ven posibles
afectaciones a la produccién de la region.

14.95
13.75

* La posible aplicacién de aranceles en EE.UU. a productos mexicanos afectara el
consumo en el pais vecino, que a su vez impactara el comercio y la produccién
en México. El impacto de esta tarifica de pendera de negociaciones entre los

M~
8 ;‘, 2 )} 7
4 : ) (30 T Y o
9 3 > 3 e S 0
- - H = 2
ambos gobiernos. 0 [ ] ] ]
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Nuestra oferta @

O Reportes de inteligencia econémicas
Resumen semanal Perspectivas econdmicas de México

@ Diagndstico macroecondmico Monitor de inversiones

Andlisis estatal y sectorial @ Mexico Economic Outlook

,
Registrese para acceder a

todos nuestros reportes.

Sobre temas econdmicos de su interés, Sobre tu industria, presentando
disenado para sus apoyar a tus clientes o prondsticos y escenarios a considerar.
areas internas de tu empresa.
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https://econosignal.com.mx/Paginas/PruebaGratis.aspx?IdSec=9&lang=es

Nuestra oferta
Reportes de inteligencia econdmica disefiados a tu medida

Realizamos estudios personalizados y presentaciones de un tema econdmico
de su eleccion, que implique un impacto en la operacion de su empresa,
anticipandonos a posibles afectaciones, presentando prondsticos y escenarios
a tomar en cuenta.

Cubrimos las siguientes areas:

!’ o ‘ Prondsticos para la toma de decisiones
P 4 ‘ Tome mejores decisiones estratégicas a partir de nuestros prondsticos
econdémicos.

Estudios de impacto econdmico
Cuantificacion del impacto de una iniciativa de negocio sobre la economiay la

sociedad, y demostrar su valor econdmico.

Politicas Publicas
Diseno, planificacidn y evaluacién de politicas publicas, buscando maximizar su

impacto econdmico y social.

Economia de la competencia
Andlisis exhaustivo de potenciales situaciones de dumping, competencia desleal y
fusiones, entre otras, y su impacto sobre los consumidores.

! Analisis Costo-Beneficio
Una herramienta de toma de decisiones.
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