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Industria electronica en México
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Industria electrdonica

Clasificacion y cadena productiva
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Industria electrdonica

Actualmente, los productos electrénicos son la base del funcionamiento de casi todas las actividades productivas y sociales. Aun cuando
guardan similitudes con la industria eléctrica (y muchos de ellos contienen componentes electrénicos), las caracteristicas y las fuerzas de
mercado de la industria electrénica tienen marcadas diferencias.

Sector electrénico? Sector eléctrico?
productos 0 aparatos que procesan aparatos o maquinaria que convierten la
informacion a partir de impulsos energia eléctrica en otro tipo de energia
eléctricos (fisica o mecanica)
@ VideF) (p-ej. pantallas o Calorifica (p.ej. Estufas,
monitores). Energia eléctrica refrigeradores, aires
Impulsos eléctricos Audio (p.ej. bocinas o _Ppara obtent’er otro acondicionados).
para obtener: {Iik » receptores). tipo de energla para »
funciones Mecénica (p.ej. Lavadoras,
Procesamiento de especificas: roto martillos, licuadoras,
‘ informacion (notebooks, etc.).

computadoras). / \ /

1. En el Sector Electrénico se considera la fabricacion de productos como equipo de procesamiento de informacién (computadoras), equipo de comunicacion, equipo de audio y video, componentes electrénicos, e Instrumentos de
medicidn y navegacidn. 2. El Sector eléctrico corresponde a la fabricacion de productos para iluminacidn, aparatos de uso doméstico y equipo de generacion y distribucion de energia eléctrica.

Fuente: D.Econosignal.
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Cadena productiva

Esta industria estd presente en casi todas las actividades que desarrollamos; sus productos incorporan desde
materiales sencillos sin procesar, hasta componentes tan complejos en los que hay innovaciones casi a diario.

OEM’s

Equipo electrénico
de consumo

Equipo electrénico
industrial

mayor relaciéon con sistemas
de calidady seguridad
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de circuito
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- conectores
- capacitores
- inductores
- resistores

Componentes mecanicos

Material impreso

Material de empaque

Circuitos impresos
(PCB)

Componentes

Pasivos Activos

- diodos

- displays

- transistores

- microprocesadores
- circuitos integrados

Software
embebido

Componentes
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* Cables
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* Fusibles

-

-

-
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Tier 3
Tablilla Quimicos
fendlica I foto-
sensibles
Sustratos
quimicos Micro
mecanica
Obleas de
silicio
Algoritmo + Testing
Componentes+ Sustratos Micro
conductores quimicos mecanica

Fuente: D.Econosignal con base en informacién de ProMéxico.
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circuitos
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Diseio de
componentes
electrénicos
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Panorama internacional
Oferta
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Materiales basicos de la industria electronica

Los productos de esta industria estdn basados en metales, plasticos y minerales, a través de los cuales es posible
la transmisidon de pulsos eléctricos que permiten el intercambio de informacidén. En la primera parte de la cadena
productiva, la disponibilidad y sus precios se han convertido en elementos clave dentro de la industria.
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Aluminio

Metal ligero de baja densidad y maleabilidad, lo que permite manipularlo y mecanizarlo para convertirlo en las partes de soporte y
estructura de los componentes electrénicos. En el ultimo afo, el precio de este material se ha disparado a maximos histéricos. Aun
cuando es un elemento altamente reutilizable, la refinacién, produccién y reciclaje estan altamente concentradas en China.
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Silicio

Este mineral no metalico es uno de los mas empleados por la industria. Es la base de las celdas solares y los semiconductores,
(llamados asi porque puede actuar como aislante y si se lo estimula actia conduciendo electricidad). La produccién es liderada
por China (68%), muy por encima de paises como Rusia (10%) y Brasil (4.5%). El reciclaje de este insumo es casi inexistente.

Produccion de silicio, 2020
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Cobre

Elemento metalico con una de las conductividades eléctricas mas altas, por lo cual es utilizado en la fabricacidn
de cables y conectores de dispositivos. A nivel mundial, Chile es el mayor productor (33%); sin embargo, la
refinacidon para sus diferentes usos esta concentrada en China (46%). Este material es altamente reciclable.

Produccidn, refinacion y reservas de cobre, 2020

Precio del cobre " 4 lad .
(ddlares por tonelada métrica?) (millones de toneladas métricas)
12 250
$11,000 ) 510,258 Produccion M Refinacion Reservas (eje derecho)
1 10,25
I 09
$10,000 H 10 <
1 200
I
I
$9,000 1
1
1 8
1
$8,000 : 150
1
I 6 @
$7,000 H
1
: 100
6,000
s : 4 o 2
I
. ] <
5,000 ¥ $4.951 Ao
1 s o~ ~ © 50
Ll
1 - T g o i o
e ! I Mz P5s83, 8 5 3
: 1inna
$3,000 : 0 ] =] © o =) tvll © mll oII :II ~mll tuII c ! m_. o 0
S 3 8 2 8 8 5 5 3 82 3 8 8 H® EEEE"D%QE-‘;"SEEgﬁﬁ'Ee\%
©O © © © © © © © © © © o o o o C & S ¢ W 5 2 E F§ 2 c L& F 565 & £%
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N ~ ~ N N ~ ~ N o o w 17 S = © o = 0o¢ E Oa
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ 3 N E 2 o (-9 ° 7
< o < o < o < o < o < o < o < < T P
o - o - o - o - o - o - o - o >3
D.Econosignal | Perspectiva Industrial 12

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Fuente: Bloomberg y Servicio Geoldgico de Estados Unidos.



L.t.
Anteriormente, este elemento era empleado como insumo secundario para proporcionar estabilidad a otros metales.
Paulatinamente se ha convertido en uno de los mds relevantes de la industria electrdnica, principalmente porque es la base para la

fabricacidon de baterias. Sus principales productores son Australia (49%) y Chile (22%). México es el 52 pais con mas reservas en el
mundo (1.7 millones de toneladas), pero tiene una produccion muy limitada.

Precio del litio Produccidn y reservas de litio, 2020
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Produccion de la industria electronica

Rapidamente, los productos de la industria electrénica han modificado sustancialmente todas nuestras
actividades, y se han vuelto en un elemento fundamental para casi todas las industrias. Por su tipo de uso final,
los productos de la industria electronica se pueden agrupar de la siguiente manera:

N = -
‘ /
. . . . .. Circuitos integrados
Procesadores y equipo de oficina Equipo de telecomunicaciones gradosy
componentes electrénicos
Elementos para el procesamiento Equipo para la emision, transmisién y Materiales base para aparatos electronicos,
automatizado y de tratamiento de datos para recepcién de informacion (visual y/o fabricados como insumos de otros elementos
funciones especificas (imagen, texto, bases auditiva) a través de medios alambricos e mas complejos o para realizar tareas especificas
de datos, etc.). Incluye equipo periférico inaldmbricos (OEM’s). en todo tipo de maquinaria y equipo (muchos de

(OEM’s). ellos, como parte de TIER 1y 2).

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Fuente: elaboracién propia con base en la Clasificacién Estandar de Comercio Internacional (SITC Rev.3). D.Econosignal | Perspectiva Industrial 14



Industria electrénica: procesadores y equipo de oficinal

En la fabricacion de procesadores y equipo de oficina, China ha liderado por mucho la exportacion de este tipo de productos.

Con la localizacién estratégica de la produccién, algunos paises europeos han perdido terreno, el cual ha sido ganado por
paises asiaticos (Corea del Sur y Vietnam) y por México (por su cercania con el 22 mercado mas grande a nivel global).

Exportacion
(millones de dodlares) China:
199,731
EEUU:
52,796
Hong Kong:
51,226
Paises Bajos:
42,777
® China
Yy  Coreadel Sur:
@®EEUU Q‘,, 35,770
® Hong Kong . México:
® Paises Bajos 34292
® Corea del Sur Vietnam:
29,216
® México
) Alemania:
Vietnam 26,259
® Alemania 5 3
Taiwan:
® Taiwan 19,918
® Tzilandia Tailandia:
17,634

2009

2014

2019

Fuente: Organizacion Internacional de Comercio (OMC). 1. Informacion correspondiente al cddigo 75 Equipo de oficina y
mdquinas de procesamiento de datos, perteneciente a la Revisidn 3 de la Clasificacion Estandar de Comercio Internacional
(SITC Rev.3).

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. D.Econosignal | Perspectiva Industrial
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Industria electrénica: equipo de telecomunicacionest

En la fabricacion de equipo de comunicacidn, China y Hong Kong aportan el 55% de las exportaciones a nivel global. Vietnam ha
emergido como uno de los jugadores clave de este segmento, al incrementar sus exportaciones casi 30 veces en tan solo 10 afios

(tasa promedio de crecimiento de 46%). México ha cedido terreno ante la irrupcion asiatica y la relocalizaciéon de algunas marcas.

Exportacion .
. . China:
(millones de ddlares) 296,720
Hong Kong:
93,987
Vietnam:
47,376
B raises Bajos:
e
—
® China — 43,030
® Hong Kong México:
3 31,407
@ Vietnam
© Paises Bajos - Alemania:
26,191
@®EEUU
EAU:
® México 22,802
® Alemania —
@ EAU 15,767
® Taiwan Singapur:
14,908
Singapur
2009 2014 2019
© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Fuente: Organizacidn Internacional de Comercio (OMC). 1. Informacién correspondiente al cédigo 76 Aparatos de D.Econosignal | Perspectiva Industrial

telecomunicacidn y grabacion de sonido, perteneciente a la Revision 3 de la Clasificacion Estandar de Comercio Internacional
(SITC Rev.3).
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Industria electrdnica: circuitos integrados y componentes electrénicos!

En este tipo de productos, aproximadamente dos terceras partes de las exportaciones provienen de un pais
asiatico. Durante la ultima década, Hong Kong se ha afianzado como el productor mas importante de este tipo de
productos, principalmente por la terciarizacién en la fabricacion de todo tipo de equipo electrdnico.

.7 Hong Kong:
Exportacion “ i
(millones de ddlares)

China:
136,766
Taiwan:
105,168
Y g Coreadel Sur:
$.¢ 89,413
84,298
@ Hong Kong E Malasia:
—_— 56,817
@® China
X7 EEUU:
® Taiwan E——_ 52,624
@ Corea del Sur
Japon:
Singapur ‘ 39,160
® Malasia Filipinas:
@ EEUU ’ 23,618
® Japén - Alemania:
spena 21,698
Filipinas
@® Alemania México:
ki S 5755
exIco
2009 2014 2019
© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, .C. Fuente: Organizacion Internacional de Comercio (OMC). 1. Informacion correspondiente al cddigo 772 Aparatos eléctricos D.Econosignal | Perspectiva Industrial 17

para la conmutacion o proteccion de circuitos eléctricos o para realizar conexiones a circuitos eléctricos, perteneciente a de
la Revision 3 de la Clasificacion Estdndar de Comercio Internacional (SITC Rev.3).



Highlights

»
x Insumos

-

EEUU es el 22

exportador de

procesadores y
equipo de oficina

Meéxico es el 62
exportador de
procesadores de
datos y equipo de
oficina

Productos
terminados

Alemania y Paises
bajos son las Unicas
economias europeas

en los que se fabrican
productos
electrénicos

Chile y Pert son los
principales
productores de
cobre

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
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India es el 22
productor mundial
de aluminio

La produccién y
refinacion del
aluminio, silicio y
cobre se encuentran
concentrados en China

Corea del Sur, a
través de Samsung,
es referente en los
tres segmentos del

mercado

litio

Argentina es el 42
productor global de

Poco mas de la
mitad del equipo de
telecomunicacién
proviene de China

China y Taiwan son
los principales
manufactureros de
semiconductores

Australia es el

de litio

principal productor

Hong Kong es el
principal productor
y exportador de
circuitos y
componentes
eléctricos

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Organizaciéon Mundial de Comercio.
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Panorama local
Oferta
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PIB industria electrénica y sus segmentos en México

El tamafio de la industria electrénica tuvo una reduccion en la década pasada, la cual se ha resarcido
paulatinamente con el crecimiento de segmentos como el de computadoras y de componentes electrénicos

Producto interno bruto, segin segmento

: 1
(miles de mdp?) B Instrumentos de
medicion

Total Total B Componentes
220.6

229.7 electrénicos

Total
160.6

H Equipo de audio y
video

H Equipo de
comunicacion

m Computadoras y
equipo periférico

2000 2005 2010 2015 2020

Principales causas del
desempeiio 2000-2020

Aumento en su demanda arrastrado por
industria médica y automotriz.

Reduccidén de la produccion por relocalizacion
a Asia y desaparicion de marcas que se
fabricaban en el pais.

Demanda constante para exportacion y
abastecimiento de industria automotriz.

Demanda arrastrada por la industria
automotriz.

Crecimiento de la demanda especificamente
orientada a la exportacién.

Fuente: elaboracion propia con informacion de INEGI. Valores a precios constantes a precios de 2013. Se omitid la rama de
© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. actividad 3346 Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y 6pticos debido a su tendencia decreciente y a su baja D.Econosignal | Perspectiva Industrial 20

participacion en el subsector (0.98% en el PIB del sector para el afio 2020).



Inversion extranjera directa

En los ultimos diez afos, la IED se ha concentrado en la fabricacion de componentes electrénicos (27%), en equipo de comunicacién (23%), y en equipo
de audio y video (21%). Al contrario del PIB del sector, la caida en los flujos de inversidn podrian relacionarse con la irrupcion de los paises del sudeste
Asidtico como uno de los principales polos de atraccidon de este tipo de inversion, por encima de nuestro pais. Los flujos se mantuvieron elevados en
periodos cercanos al inicio de los programas de estimulo, y actualmente no se registran inversiones que indiquen la expansidn del sector.

Inversidn extranjera directa, segin segmento
(millones de ddlares)

Total,
Total 1,767 M Instrumentos de
1,608 101.5 medicién
Total 52.2
1,253 117.5
35.1 2263 M Equipo de audio y
video
3653 207.4 Total
677 m Componentes
electrénicos
441.4 120.8 Total
846.2 850.3 326
266.8 .
156 132.4 Equipo de
381.6 2303 ) 146.8 comunicacion
: 76.2
-72.7
Computadoras y
6.9% 6.2% 6.5% 2.6% 1.8%
% IED 12.2% 11.8% 12.4% 3.8% 4.4%
Manufacturas 270 070 <70 070 <70

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Fuente: Secretaria de Economia. *Informacién correspondiente al primer semestre. D.Econosignal | Perspectiva Industrial 21



Exportaciones

Desde el 2006, las exportaciones aceleraron su crecimiento por el lanzamiento de un programa de fomento para
el segmento de maquila de exportaciéon. En 2020, la interrupcién por la emergencia sanitaria ocasioné una ligera
reduccién (3%). Por tipo de producto, los procesadores de datos son los mas exportados.

VoFumen anual de exportaciones Distribucion de las exportaciones,
(miles de mdd) segun productos, 2020
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= Aparatos de telefonia
Participacion en las exportaciones totales = Aparatos de medicina
= Aparatos de corte y conexion de circuitos
Transformadores
Centrifugadoras
Otros (<3%)

Fuente: INEGI. *Informacion al mes de julio de 2021. Las exportaciones corresponden a las fracciones arancelarias vinculadas a las ramas de
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Destino de las principales exportaciones

En los principales productos de exportacién, la mayor parte tiene como destino final Estados Unidos, asi como
algunos paises europeos y sudamericanos.

1. Procesadores de

2. Televisores
datos

3. Telefonia celular

Total: 32.1 mil mdd Total: 13.1 mil mdd Total: 11.9 mil mdd

EEUU, 71%

EEUU, 92.0% EEUU, 87.9%

Paises Bajos, 5%

Canada, 4% China, 2%
1 0,
Paises Bajos, 1.0% Alemania, 0.9% Canadi, 3.7% X Resto del India, 2%
Canada, 0.8% Japén, 0.6% Colombia, 3.2% mundo, 17%
. (] -
anaaa, 0.8% pon, . Chile, 1.3% Perd, 1.6% ’
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Resto del mundo, 4.1% Resto del mundo, 2.4%
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Valor agregado de la exportacion

En casi todos los segmentos de la industria electrdnica, el valor agregado de las empresas mexicanas en las exportaciones globales ha
disminuido constantemente, con excepcion de componentes electrénicos, que ha tenido un impulso de la industria automotriz. La industria

electréonica estda muy lejos de la proporcion del resto de las manufacturas y de la economia mexicana, por lo que existe un area de oportunidad

para su desarrollo en México.

Participacion del valor agregado de exportacidon de la manufactura global
(porcentaje)

2008 m 2019
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Economia mexicana Industria Industria electrénica = Computadoras y Equipo de Equipo de audio y de Componentes Instrumentos de
manufacturera equipo periférico comunicacion video electrénicos medicion

segmentos de la industria electrdnica
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Caracteristicas de las empresas

Las empresas del sector se caracterizan por tener un tamafio muy superior al resto de la industria. En los indicadores de rentabilidad, solo los componentes
electréonicos y el equipo de medicidn superan el promedio de la industria. De acuerdo con la distribucién de los activos fijos, las instalaciones son las que
mayor participacion tienen en la mayoria de los segmentos de la industria electrénica, lo cual se corresponde con actividades que son intensivas en mano
de obra (maquila). En el caso de computadoras y equipo periférico, la participacion de la maquinaria y equipo estda mas balanceada (son mas intensivas en
capital).

Distribucion de los activos fijos
Tasa de (participacion en el total de activos fijos, porcentaje)

Tamaio promedio de
las empresas

(personas empleadas rentabilidad ® Maquinaria y equipo M Instalaciones M Equipo de transporte
por empresa)

M Equipo de cémputo M Equipo de oficina

Industria manufacturera 11.2 28.8

35.9 6.1 4.8
’izl:it:g;zifsn de computadoras y 772 256 43.9 52 6.1
:Iaebvriigzgién de equipo de audio y 615 19.8 56.3 45 85
Fabricacién de instrumentos de 169 303 5.4 2 G

medicién y navegacion
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Highlights

En la altima década, la industria ha
tenido una tasa de crecimiento
promedio de 5.7% . Los segmentos
mas dindmicos son el de
computadoras y equipo periférico
(+7.1%) y componentes electronicos
(+7.4%).

En el mismo periodo, la IED se ha
reducido constantemente (9.4%,
promedio anual). La fabricacién de
componentes electrénicos (27%) y
computadoras y periféricos (23%)
son los que mas han atraido inversion.

Las exportaciones han tenido un
crecimiento constante (2.8% en
promedio), aun cuando en 2020 se
registro una ligera reduccion (-3%).
Casi la tercera parte corresponde a
procesadores de texto (32%).

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

-

El enfoque de maquila para la exportacién es
compatible con las caracteristicas de las
empresas: tamafio promedio superior al resto
de la industria, con las instalaciones como el
principal activo fijo (para albergar el uso
intensivo de mano de obra).

El valor agregado de exportacion ha caido en
todos los segmentos de la industria, lo cual
puede relacionarse con el enfoque de maquila
para la exportacion.

Aproximadamente el 90% de las exportaciones
se dirigen a Estados Unidos y en menor
proporcidn a paises latinoamericanos y
europeos
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Panorama local

Demanda
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Tamano de mercado de hardware y su distribucion

El 2020 fue uno de los peores afios en el consumo de dispositivos electrénicos, aun cuando habia tenido ligeros
tropiezos en los Ultimos periodos. Este segmento se encuentra dominado por la comercializacion de equipo para
el procesamiento de datos y sus productos periféricos.

Valor de mercado de hardware Tl

(miles de mdp, variacién anual %)

1.15

247.6

2016 2017 2018 2019

Valor de mercado hardware de Tl

==@==\/ariacion anual
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2020

Distribucion del valor del mercado, segiin segmento
de hardware, 2020

3.0%
5.0% 0

Fuente: Marketline, Industry profiles.

(porcentaje)

PC’s portables y de escritorio,

= Hardware para ; teléfonos fijos, adaptadores,

usuarios pads, impresoras y estaciones
de trabajo

Discos duros, drives,
—  archivadores y puertos NAS,
puertos, etc.

= Hardware de
almacenamiento

. ) Servidores de baja y alta gama,
= Servidores servidores de medio rango, etc.

Concentradores,
conmutadores, enrutadores
Ethernet, conmutadores
multiservicio WAN, etc.

Redes —>

80.2%

Dispositivos de filtrado de
contenido y antispam, SSL
aceleradores, firewalls, puerta
de enlace VPN, etc.

Seguridad —>
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Caracteristicas del mercado de hardware

La constante renovacién de tecnologia, la concentracién de la oferta en pocos competidores y las diferencias
entre el poder de compra de sus consumidores, son las principales caracteristicas de este segmento.

COMPETENCIA

Mercado con pocos
competidores (empresas
de gran tamaiio).

La demanda es muy
ciclica por esquemas de
contratos de
arrendamiento.

Existen barreras naturales
de entrada: altos costos de
inversion, capacidad de
manufactura y de
comercializacion.

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

PODER DEL
COMPRADOR

=

Grandes consumidores:
gobierno y empresas, que
acuden directamente con los
fabricantes.

Consumidores minoristas:
compran a través
comercializadores (poco poder
y muy sensibles al precio).

Usos de grandes
consumidores: demanda
constante de hardware, con
énfasis en equipos de
seguridad y redes.

Usos de consumidores
minoristas: consumo de
equipos para procesamiento
de informacién.

Fuente: elaboracion propia con informacion de Marketline, Industry profiles.

SOFISTICACION

FABRICANTES DE LA DEMANDA

Productos con una cadena
productiva muy compleja. Demanda ciclica, promedio de
reemplazo de 4 aiios para
laptops y PC’s y de 5 afios para
servidores y redes.

Pocas empresas estan
integradas verticalmente.
Fabrican sus productos con

base en elementos de i ..
X - L El ciclo de renovacion se ha
Fabricantes de Disefio Original

, acelerado por la incorporacion
(ODM’s). p p
constante de nuevas
tecnologias, lo que produce

Esquemas de produccién saturacion de la demanda.

diferenciados por la
apropiacion de los procesos
(terciarizacién de acuerdo al
grado de relevancia
tecnoloégica).

Los grandes consumidores
estan enfocados en adquirir
infraestructura para la
seguridad (por constantes
ataques) y mejorar el uso de
los cloud services.

TENDENCIAS

Los grandes consumidores
estan buscando optimizar el
consumo de hardware a través
del uso de infraestructura en a
nube (cloud computing).

El desarrollo de mejores
semiconductoresy con
materiales mas accesibles sera
un elemento clave en este
mercado.

La incorporacion de mas
tecnologia a los productos de
consumo mantendrd
estresadas las cadenas de
suministro.
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Telefonia celular

El mercado de telefonia celular es uno de los mas dinamicos y diversos en el pais. En los Ultimos anos, ha crecido
en promedio 10% anual, al que se han ido sumando algunos competidores y que es liderado por marcas asidticas

(9 de cada 10 teléfonos son de origen asiatico).
Valor de ventas de teléfonos celulares*, segin Participacion de mercado, segiin marca (2020)

tipo (porcentaje)
MicrOSOﬂ ! i 8

(miles de mdp)

467.21

423.57

388.71

359.60

332.01

303.65

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Otros, 14

samsung,l“-o .
_ . M

Acer
Apple, 3.6

. . - . D.Econosignal | Perspectiva Industrial 30
funciones fundamentales, como llamar, o enviar y recibir mensajes

H Teléfonos GSM  ® Smartphones M Teléfonos Mdviles O Total
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Caracteristicas del mercado

de telefonia celular

Mercado con diferentes marcas disponibles para los consumidores, pero concentrado en las opciones de
comercializacién, principalmente por las formas de adquisicidn.

Existen un nimero considerable de marcas en el mercado; sin embargo, la

COMPETENCIA

PODER DEL
ﬁ COMPRADOR
L ]

comercializacion se encuentra concentrada en pocos jugadores: operadores
telefdnicos y retailers, los cuales financian gran parte de los dispositivos.

El tiempo de vida de un dispositivo es de 18 a 24 meses. Los consumidores tienen
sesgo de lealtad cuando optan por reemplazarlo, por lo que las marcas y los
operadores moviles disefian estrategias de comercializacidn a partir de ello.

Ademas de las prestaciones, la decision de compra se basa en el precio al que se

ofrece el operador, pero también en la cantidad y calidad de los servicios (llamadas,

mensajes, y acceso a datos celulares).

La mayor parte de los usuarios emplean sus dispositivos para servicios de
mensajeria y redes sociales. No obstante, el nicho de usuarios que exigen mayores

telefonia SOFISTICACION
celular DE LA DEMANDA  prestaciones (gamers o realizadores de video) se mantiene en crecimiento.

@ TENDENCIAS

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Fuente: elaboracion propia ¢

La transicidn hacia 5G se acelerd con el uso intensivo de tecnologias de la
comunicacion durante la pandemia. Paulatinamente los OEM’s han comenzado a
incorporarla como diferenciador. No obstante, el costo de adopcidn es una limitante
para acelerar su despliegue.

El aumento de la demanda de otras industrias por materiales empleados en

electrdnica podria convertirse en un gran obstaculo para el crecimiento.
D.Econosignal | Perspectiva Industrial

on informacion de Marketline, Industry profiles.
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Computadoras y equipo periférico

En el 2020, el mercado de computadoras tuvo un impulso adicional (+8%) por el trabajo a distancia, el cual se
encuentra dominado por el rubro de laptops y tablets. El mercado se encuentra atomizado, sin un referente

absoluto.

Valor de ventas de equipo de cémputo y periféricos Participacion de mercado, segiin marca (2020)
(miles de mdp) (porcentaje)

66.02

Lenovo, 13.5

‘ HP, 10.5

61.42

58.64

Otros, 19.7

Epson, 1.9 I

Ghia, 4.1 .

Dell, 4.1 ‘

Samsung, 10.5
Amazon, 4.9 ‘
Huawei, 6.8 ‘ Asus, 8.2
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Apple, 7.9 Acer, 7.9
W Desktops ™ Laptops M Tablets | ®@ Monitores M Impresoras Total
periféricos
D.Econosignal | Perspectiva Industrial 32

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C. Fuente: Euromonitor International.



Caracteristicas del mercado computadoras y equipo periférico

Ha sido uno de los mercados mds dindmicos durante la emergencia sanitaria. En los proximos afios, la
competencia podria acrecentarse principalmente en el precio.

* La competencia es mas intensa en el segmento de portatiles, porque que se venden por via de financiamiento y a través de tiendas
especializadas y departamentales. En el segmento de PC’s, el mercado estd dominado por Lenovo y Dell, las cuales son empleadas en su

mayoria por el sector gobierno y por grandes empresas.
* Poco a poco las tablets han reducido su participacion en el mercado, en comparacion con las laptops. Segmentos muy localizados se

COMPETENCIA

mantienen como consumidores.

* Aligual que el mercado de hardware, los pequefios consumidores son muy sensibles al precio, sobre todo en las segmentos bajo y
medio de prestaciones. En su mayoria, se adquieren a través de intermediarios. PODER DEL ﬁ

COMPRADOR ——

* Por el volumen de las operaciones, los grandes consumidores acuden directamente con los OEM’s, lo cual les garantiza un mejor precio.
En algunos casos, existen intermediarios, los cuales se encargan de administrar los dispositivos.

* Por la sensibilidad en el precio, los consumidores deciden discriminando por las prestaciones de los dispositivos, principalmente por
tamafio de almacenamiento, de procesamiento y duracion de la bateria. Por ello, poco a poco se suman al mercado procesadores mas

sofisticados, con mejores precios.
* Ladigitalizacion de procesos y la eficiencia en la transmisién de informacién han contribuido a la reduccién de la demanda de

periféricos (scanners e impresoras). El volumen sera determinado por los remplazos naturales del ciclo de vida y por aquellas

actividades en las que son imprescindibles.

SOFISTICACION

DE LA DEMANDA

* Durante el primer semestre de 2020, el sector tuvo un incremento sustancial en su demanda por el cambio a trabajo a distancia. Los
OEM'’s y comercializadores han establecido una competencia para ofrecer las mejores condiciones de venta (casi todas en a través de
internet) . Anteriormente, los comercializadores se mantenian como los preponderantes.

* La demanda adicional de 2020 podria significar que en los proximos afos se registre un nivel por debajo del promedio histérico,
debido a que por las expectativas econémicas, muchos consumidores podrian optar por retrasar sus decisiones de consumo.

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Fuente: elaboracion propia con informacion de Marketline, Industry profiles. D.Econosignal | Perspectiva Industrial 33



Tamano de mercado de equipo de video

Caracterizado por el relevo de tecnologia, por el uso y desuso de nuevas caracteristicas como formas de competencia. El
mercado se encuentra liderado en volumen por LG, que ha posicionado una amplia gama de pantallas con un rango de precios
considerable, a diferencia de sus competidores cercanos (Samsung y Hisense), que se han dirigido a otro tipo de segmentos.

Valor de ventas de equipo de television
(miles de mdp)
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Participaciéon de mercado, segtin marca (2020)
(porcentaje)
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Caracteristicas del mercado

La competencia se centra en diferenciadores directamente en el dispositivo, con puntos de venta muy
especificos; la disrupcién de tecnologia como forma de remplazo es muy caracteristico de este segmento.

COMPETENCIA

PODER DEL ﬁ
COMPRADOR

SOFISTICACION
DE LA DEMANDA

TENDENCIAS

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Fuente: elaboracion propia con informacion de Marketline, Industry profiles.

La competencia se encuentra agregada principalmente en tiendas departamentales y de autoservicio
(incluye mayoristas). La salida de Best Buy del pais no afectd considerablemente la competencia,
principalmente porque se dio en un momento en el que las compras en linea eran el inico medio para
adquirir esto productos.

La discriminacion de los consumidores ademas del precio, se da por el tamaiio del dispositivo y por la
disponibilidad de software que permita alojar el creciente mercado de servicios de streaming. Al igual
que con los smartphones, los consumidores suelen tener sesgos de lealtad.

El tamaiio de los dispositivos y la calidad de audio y video son los diferenciadores para los consumidores,
principalmente por el uso en servicios de streaming, television digital y consolas de videojuegos.
Paulatinamente, se han incorporado sistemas operativos mas sofisticados como elementos atractivos para
el mercado; sin embargo, aun distan de convertirse en una cualidad fundamental para los consumidores.

Al igual que ocurrio con los televisores de plasma, que fueron remplazados en el mercado por los de LCD,
se espera que la tecnologia OLED se convierta la que tenga mayor participacién en el mercado.

Con un mercado creciente de servicios de streaming, los dispositivos reproductores de video comenzaron
a desaparecer del mercado, aun cuando existen algunos usuarios que prefieren este tipo de dispositivos
porque poseen mucho material de reproduccién.
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Crisis de semiconductores: équeé sigue?

Las restricciones de la actividad industrial por la pandemia, asi como el crecimiento de la demanda en tecnologias de la informacién por la
intensificacion del trabajo remoto ocasiond la insuficiencia de estos insumos clave para la industria electréonica. En el 2021, la crisis se agravo
por medidas implementadas en diferentes paises para promover la normalizaciéon de la produccidon que requiere de estos insumos. Se espera

que la cadena de suministro se normalice hacia 2023.

Aumento de la
demanda en
industria electrénica

Caida en la demanda
por interrupcion de la
produccién automotriz

Participacion en los ingresos por venta de
semiconductores, segtin uso final

(porcentaje) Cambioenla
participacion
(puntos porcentuales)
0.7%
5.6% Militar y aéreo 0.1
8.2%
2020 8.5% Cormun_icaciones -0.3
13.0% aldmbricas
29.5% Industrial -0.3
Automotriz -1.1
0.8%
5.9% Electrénicos -0.4
.9%
8.5% +03
Comunicacién .
2019 9.6% inalambrica
13.3%
29.2% M Computacion +1.9
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=

3T - 4T, 2020

Se reanuda la produccién
automotriz, pero la oferta estd
avocada a la electronica.

PERIODO DE ENTREGA

12-16 ___, 24-26

semanas semanas

2021

1T-2021: Eventos inesperados (incendio en Japon, fallos en
fabricas de Japon y heladas en EEUU) suman tiempo a los
periodos de entrega y reducen las opciones de suministro.

2T-2021: Japon establece controles de exportacion a
productos que son base para la elaboracion de
semiconductores que se elaboran en Corea del Sur y Taiwan.

25-2021: Los controles de exportaciones impuestos por EEUU
a productos de origen chino se extiende a la cadena de
semiconductores, por lo que pais asiatico restringe su
produccion y limita ain mas el suministro a nivel global.

T

- 2022-2023 (prospectiva)
E E e 1S-2022: Se mantienen los periodos de
= = entrega de 24-26 semanas.

e 2S-2022: Se reducen los periodos de
entrega (<24 semanas), pero mayores a los
registrados previos a la pandemia.

e 1S-2023: Mejoran periodos de entrega (sin
demanda choques de demanda adicional).

e 2S-2023: Se aminoran retrasos acumulados
y se acerca a periodos previosa la
suspension.

Fuente: IHS markit y Bloomberg.
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Factores de riesgo de la industria (OEM-ODM’s)

La pandemia ha replanteado los riesgos inherentes de la industria. Anteriormente, las cadenas de suministro y las relaciones con los
ODM’s tenian un balance en el mercado; posterior a la interrupcion de las actividades por el COVID-19, muchas empresas estan
asegurando su suministro a través de la apropiacion de procesos criticos para su produccion, con lo cual el escenario se mantiene en

constante modificacidn.

Los precios de las materias primas han
presentado incrementos considerables por la
presion en la demanda, con lo cual se podria

reducir la rentabilidad de las empresas del
sector y aumentar la inflacion de los
productos de consumo final.

Precio de los
commodities

(+)

riesgo

Precios de
fletes

Cadenas de
suministro

El desajuste por la pandemia
ocasiond un desbalance en la
dindmica de transporte, lo
que ha dificultado y
encarecido los costos de
transporte.

La mayor demanda de
semiconductores ha estresado la
oferta del segmentoy ha
ocasionado desabasto para sectores
clave, que podria resolverse hacia
finales de 2022.

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Muchas empresas tecnoldgicas estan
retornando parte de sus procesos a
sus paises de origen por incentivos

locales o como medida de
aseguramiento de la cadena de
suministro. Podria originar aumento
en los precios.

Relocalizacion

Inflacién de
productos
El alza en los precios de los

insumos y el transporte podria
restar rentabilidad en el sector;

La rapida recuperacion de EEUU
impulso el crecimiento de la industria
electronica; los conflictos en la
logistica podrian originar un cuello de
botella en la ultima parte del afio
(temporada de mayores ventas).

Sector exportador

S
(-)

riesgo

&)

Demanda
interna

En el mercado nacional, la

recuperacion es mas lenta; los
bienes de capital podrian tener un

se espera que los precios
retornen cerca de niveles

histéricos hacia finales de 2022.

Fuente: D.Econosignal.

impulso en la temporada de fin de
afio; podria no ser tan dindmico si la
economia ralentiza su recuperacion.
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T-MEC*

El cambio de tratado comercial representé una actualizacién a las reglas que eran obsoletas por los avances tecnoldgicos, pero
también se hizo énfasis en el papel de México como ensamblador. Bajo las reglas del T-MEC, las partes ensambladas en el pais se

pueden someter a las reglas de origen, con lo cual, la industria electronica deberd fortalecer la red de suministro para mantener su
posicién competitiva.

TLCAN T-MEC

2 60% 2 60% @

(medido a través de método de valor de (medido a través de método de

. . Aplicable a partes ensambladas en
transaccion) valor de transaccién)

México

2 50% 2 50% LG

Contenido regional (medido a través de método de costeo (medido a través de método de El ensamble de partes concede
neto) costeo neto) fabricacion de origen

Cambios de fraccion arancelaria

dependiendo de la inclusién de insumos Simplificacion de reglas y eliminacién de aquellas obsoletas
especificos (p.ej. Semiconductores) y la tecnolégicamente.
clasificacion arancelaria de cada pais.

Fuente: D.Econosignal con informacion de Secretaria de Economia. *El principal cambio en las reglas de origen del T-MEC
se centrd especialmente en las reglas para la exportacion de televisores o pantallas de video, uno de los principales
productos de exportacion.
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Potencial de desarrollo

Las actividades relacionadas con la provision de personal son las que tienen una mayor relaciéon con la industria electrdnica,
principalmente por su perfil de maquila para la exportaciéon. Para lograr una mayor derrama econdémica, podria promoverse el
desarrollo de los segmentos TIER 1 y TIER 2, con lo cual el arrastre en la economia podria ser mucho mayor.

efectos
indirectos en
la cadena
productiva

Demanda
adicional (mdp)

Empleos
(personas)
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|industrias proveedoras de insumos

Industria de
plasticoy
hule

24.0

24.2

Fabricacion de equipo
de computacion,
comunicacion y
medicion

|industrias consumidoras|

la variacion de +1% en su PIB, generaria:

efectos = Demanda adicional
directos 2.9 mil mdp
Creacién de empleo:
2.4 mil empleos
IRRENR
Servicios Servicios de - - : Procesamiento Servicios de
' - = Telecomunica - o
profesionales apoyo a - - _ electrénico de reparacion y
y técnicos negocios - - clones informacion mantenimiento
IRRENR
101.2 251.9 91.6 0.5 28.0
36.2 46.6 3.8 10.2 5.5

Fuente: D.Econosignal con informacion la Matriz de Insumo Producto 2013 del INEGI. Las actividades mostradas son las que tienen
mayor relacion en la provision de insumos y ligadas con el sector analizado, por fines practicos. En la metodologia empleada, se
puede identificar el efecto generado en los 79 subsectores de actividad de la economia.
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Prondsticos de crecimiento

En el 2020, el 2T fue el mds complicado para la industria por el cese de actividades. La reapertura y recuperacion
de la economia de EEUU ha impulsado la dindmica de crecimiento durante el 2021; en los afios siguientes, se
recobraria un nivel de crecimiento cercano al registrado en los afos previos a la pandemia.

Variacion anual del PIB de la Industria Electrdnica
(porcentaje)
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Fuente: D.Econosignal con informacién del INEGI.

2023e

2024e

2025e

Highlights

Factores externos

La interrupcion global de las cadenas de
suministro ralentizaron la produccién
durante la primera parte del afio (2021).

El aumento del consumo en EEUU le dio un
impulso a la industria electrénica durante el
primer semestre del 2021.

El ritmo de recuperacion podria disminuir
por las presiones inflacionarias y alza en
tasas de interés.

Factores internos

El retraso en el suministro de
semiconductores ocasiona que los
segmentos ligados a la industria automotriz
tengan una menor demanda (componentes
electrénicos y equipo de audio y video).

El alza en la tasa de interés podria limitar el
consumo del sector, debido a que muchos
de los dispositivos son adquiridos a través
de financiamiento.
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Nuestra oferta

D.Econosignal le recuerda su gama de soluciones, con la finalidad de mantenernos atentos a sus necesidades y demostrando las formas
en las que podemos apoyar las operaciones de su organizacioén.

Contactanos

=|| Reportes de Inteligencia Econémica
Autores del reporte

Panorama Macro Daniel Zaga Manuel Nieblas

. Lider de Productos Industriales
Director . y Manufactura
dzaga@deloittemx.com mnieblas@deloittemx.com

Diagnéstico

Resumen Semanal  Seiial Cambiaria ey S Perspectivas Competitividad Aldo Reza
Analitica Estatal Analitica Sectorial .
Economista Sr.
@ @ @ areza@deloittemx.com
Socios responsables
Crecimiento Econémico Ambiente de Negocios Tendencias de industrias Sector especifico

Socio Lider de Clientes e Industrias Deloitte
Spanish Latin America
jmontero@deloittemx.com

Presentaciones

Sobre temas econdmicos de su interés, pensadas para apoyar a sus clientes o dreas internas de su empresa.

Salvador Sanchez

Estudios personalizados Socio Lider de Clientes e Industrias
Marketplace México Centroamérica

Andlisis a profundidad de un tema econdmico de su eleccion, que implique un impacto en la operacidn de su empresa, Deloitte Spanish Latin America

anticipandonos a posibles afectaciones, presentando prondsticos y escenarios a tomar en cuenta. salsanchez@deloittemx.com

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. D.Econosignal | Perspectiva Industrial 42


mailto:d.zaga@deloittemx.com
mailto:alesortiz@deloittemx.com
mailto:jmontero@deloittemx.com
mailto:cpantoja@deloittemx.com
mailto:mnieblas@deloittemx.com

© 2021 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Contacto:
deconosignal@deloittemx.com

D.Econosignal | Perspectiva Industria

43



Deloitte.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro,
cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura
legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.

Deloitte presta servicios profesionales de auditoria y assurance, consultoria, asesoria financiera, asesoria en riesgos, impuestos y servicios legales,
relacionados con nuestros clientes publicos y privados de diversas industrias. Con una red global de firmas miembro en mas de 150 paises, Deloitte brinda
capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a sus clientes, aportando la experiencia necesaria para hacer frente a los retos mas complejos de
los negocios. Los mds de 312,000 profesionales de Deloitte estan comprometidos a lograr impactos significativos.

Tal y como se usa en este documento, “Deloitte” significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Deloitte Auditoria, S.C., Deloitte Impuestos y Servicios
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sus negocios a, la prestacion de servicios de auditoria, consultoria fiscal, asesoria legal, en riesgos y financiera respectivamente, asi como otros servicios
profesionales en México, bajo el nombre de “Deloitte”.

Esta comunicacidn contiene informacion general solamente, y ninguno de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sus firmas miembro, o sus entidades
relacionadas (colectivamente, la "red Deloitte") estd, mediante esta comunicacion, prestando asesoramiento o servicios profesionales. Antes de tomar
una decision o tomar cualquier medida que pueda afectar sus finanzas o su negocio, debe consultar a un asesor profesional calificado. Ninguna entidad en
la red de Deloitte sera responsable de ninguna pérdida sufrida por persona alguna que confie en esta comunicacion.
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